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Sunus

Bireysel emeklilik sisteminin 6nceki yillarda oldugu
gibi 2011 yilinda da istikrarli biyimesini stirdirdigi
ve toplam fon blyikligindn bir 6nceki yila gore %19
artarak 14,3 milyar TL'ye, katilimci sayisinin ise %16 artis
ile 2 milyon 642 bin kisiye ulastigi gorilmektedir. Bunun
yaninda, sistemde yer alan katiimcilardan 25-34 yas
grubunun, katihmcilarin %37,5 ini olusturmasi gelecege
iliskin beklentilerimize olumlu etki yapmaktadir.

Bilindigi lizere, diinya genelinde yodun bir sekilde
yasanan belirsizliklere ragmen, 2011 yilinda Ulkemiz
onemli bir ekonomik biylime kaydetmistir. Ancak ulusal
tasarruflarimizin diisme egiliminde olmasi yatirnmlar igin
daha fazla dis kaynak kullaniimasina yol agmaktadir.
Bu bakimdan, orta vadeli programda da ele alindigi
lzere, gugli ekonomik blylme igin yurtici tasarruflari
artirmak ve bu sekilde dis kaynak ihtiyacini azaltmak
gerekmektedir.

Bu acgidan bakildidinda, bireysel emeklilik sisteminin
gelisimine iliskin galismalarimiz, tasarruflari artirici
tedbirler kapsaminda ©6nemli bir yer tutmaktadir.
Sistemdeki tesvik mekanizmalarinin gézden gegirilmesi
ve ¢ok daha etkin bir sekilde yapilandiriimasina iliskin
galismalarimiz son agamaya gelmis bulunmaktadir.

Getirilecek yeni diizenlemeler ile sisteme iliskin
operasyonel maliyetlerin  azaltilmasi, tasarruflarin
vadesinin uzatilmasi, fon gesitliliginin artinlmasi ve kamu
tegvikinin tim katiimcilarin kolaylikla yararlanabilecedi
etkin bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. 2012
yilindan itibaren etkilerini gérmeye baslayabilecedimiz bu
degisiklikler, sistemdeki mevcut altyapinin saglamlagmasi
ve yonetim uzmanliginin giderek artmasi gibi etkenlerle
birlikte, bireysel emeklilik sisteminin 6niimizdeki yillarda
cazibesini artirarak guigli bir sekilde yola devam etmesini
sadlayacakti. Bu kapsamda, onlimizdeki dénemde
sisteme gerek bireysel gerekse kurumsal bazli katilimin
Oonemli oranda artacagini 6ngérmekteyiz.

Bu dustncelerle, Bireysel Emeklilik Sistemi Yillik Gelisim
Raporlari’nin 8 incisi olan 2011 yili raporunun, bireysel
emeklilik sektérimiiz icin oldugu kadar, yerli ve yabanci
kurum ve kuruluslar, arastirmacilar ve konuyla ilgilenen
tim bireyler icin dederli bir bilgi kaynadi olacagina
inaniyor, raporun hazirlanmasinda emegi gegenleri tebrik
ediyorum.

ibrahim Halil CANAKCI
Hazine Mistesari

Kamu tesvikinin
tum katihmcilarin
kolaylikla
yararlanabilecegi
etkin bir yapiya
kavusturulmasi
hedeflenmektedir.
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Diinya Ekonomisindeki

L] Gelismeler

Kiiresel ekonomik krizin Diinya ekonomisi Uzerindeki etkileri
2011 yilinda da devam etmistir Euro Bolgesinde artarak devam
eden riskler, 2010 yilinda yasanan toparlanmayi tehdit etmeye
baglamistir.  Yuksek igsizlik oranlarinin ekonomik biyiime
Uzerindeki olumsuz etkileri 2011 yilinda da devam etmistir.
2011 yihinda %3,80 biiytiyen diinya ekonomisinin, 2012 yilinda
%3,30 biiyliyecedi tahmin edilmektedir. 2012 yilinda gelismekte
olan Ulkelerin %5,40, gelismig Ulkelerin ise %1,20 biiylyecedi;
ABD’de %1,80 bliyiime, Avrupa’da ise %0,50 ekonomik daralma
olacagl tahmin edilmektedir. Bu da ekonomik krizin etkilerinin
Ozellikle Avrupa’da sirecegini gostermektedir. (IMF, World
Economic Outlook Update Ocak 2012 )

Mali disiplindeki bozulmanin da etkisi ile uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslari Ispanya, Portekiz, Belcika, Kibris
Rum Kesimi, Italya, Yunanistan, Irlanda, Fransa, Avusturya,
Malta, Slovakya ve Slovenya’nin notlari ile birlikte EFSF (Avrupa
Finansal Istikrar Fonu)nin de notlarini diisiirdii. Béylece Euro
Bolgesi‘nin 17 ulkesinden 12’sinin kredi notlarini diistirmis oldu.
2011 yihnda ABD ekonomisinde beklenenden diisiik gergeklesen
biiyliime, istihdamda yeterli iyilesme sadlanamamasi, borglanma
limitine ulasilmasi, yiiksek kamu borglar ve biitge agiklari, karar
alma siireglerinde yasanan gecikmeler, bankacilik kesiminde
yasanan problemlerin devam etmesi gibi nedenlerle ABD'nin
kredi notu 6 Agustos 2011 tarihinde ilk kez dusrGlda.

Avrupa Birligi, 2010 yilinda finansal istikrari korumak amaciyla
Almanya ve Fransa'nin onciligiinde Avrupa Finansal
Istikrar Fonu (EFSF) kurdu. Fon 440 milyar Euro borg verme
kapasitesine sahipti. Fondan su ana kadar sadece Portekiz
ve Irlanda yararlanmisti. Yunanistan Hikiimeti ile Euro
Bolgesi Maliye Bakanlari (Eurogroup) 21 Subat 2012 tarihinde
anlasmaya varmiglardir. Anlasmaya gore Yunanistanin kamu
borcunun kademeli olarak azaltiimasi ve 2020 yilinda GSYH'nin
% 120,5'i seviyesine disiiriilmesi hedeflenmistir. Uye (ilkelerin
EFSF aracilifiyla Yunanistan'a 2014 yilina kadar 130 milyar
Euro’ya kadar ek katki saglamalari kararlastinimistir. Ozel sektdr
katihmi (PSI) kapsaminda, 0zel sektoriin borg takasina iliskin
genel hiikiimler lzerinde anlasma saglanmis ve nominal kesinti
orani % 53,50 olarak belirlenmistir. Eurogroup, bu anlagmanin
Yunan tahvilleri bulunduranlarin takasa davet edilmesi igin
uygun bir zemin hazirladidini ifade etmistir. Basarili bir 6zel
sektor katiiminin uygulanmasinin ikinci kurtarma programi igin
onemine dikkat geken Eurogroup, 6zel sektoriin borg takasina
yliksek katiliminin Yunanistan'in borg stirdirilebilirligine 6nemli
katki saglayacagini ifade etmistir.

Global ekonominin bilyumesine paralel olarak dinya ticaret
hacmi 2011 yilinda %6,90 biiytimustir. 2012 yilinda dinya ticaret
hacminin %3,80, 2013 yilinda %?5,40 bliyiimesi beklenmektedir.
(IMF, World Economic Outlook Update Ocak 2012 )

2010 yilinda gelismis tlkelerde %1,60, gelismekte olan llkelerde
%6,10 olan enflasyon oraninin, 2011 yilinda gelismis Ulkelerde
%2,6,0 gelismekte olan Ulkelerde %7,50 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. IMF 2012 yili enflasyon beklentisini gelismig
lilkelerde %1,40, gelismekte olan (lkelerde ise %5,90 olarak
giincellemistir. (IMF, World Economic Outlook Eyliil 2011 )

2011 yilina iliskin dlgtk bllyime beklentisi ve yeterince istihdam
yaratilamamasi nedeniyle igsizlik oranlarinda belirgin bir iyilesme
beklenmemektedir. Issizlik orani 2011 yilinda ABD’de %9,10,
Euro bolgesinde % 9,90, Japonya'da ise %4,90 olarak tahmin
edilirken, 2012 yilinda ise ABD'de issizligin %9,00’a diisecedi,
Euro bolgesinde % 9,90 olarak devam edecedi ve Japonya'da
ise %4,80e disecedi ongorilmektedir. (IMF, World Economic
Outlook Ekim 2011, Selected Advanced Economies: Real GDP,
Consumer Prices, Current Account Balance, and Unemployment
Data)

2011 yilinda metal ve tarimsal hammadde fiyatlarinda meydana
gelen degisikliklerden de krizin etkilerinin devam ettigi
gozlemlenmistir. 2010 yilinin Aralik ayinda tarimsal hammadde
fiyat endeksi 146,9, metallerin fiyat endeksi 233,6 iken, 2011
Aralik ayi verilerine gore tarimsal hammadde fiyat endeksi
130,6'yva, metallerin fiyat endeksi ise 192,1'e diismustir.
(2005=100).

2011 yilinda Orta Dogu'daki risklerin giderek yiikselmesi sebebiyle
petrol fiyatlar bagta Iran, Libya ve Suriye olmak {izere tiim Orta
Dogu’da artmaya devam etmistir. 2010 yilinda ortalama 79 ABD
Dolari olan petrol varil fiyati, 2011 yili ortalamasi 104 ABD Dolari
seviyelerine ulagmistir. Diinya Bankasi 2012 yili petrol varil fiyati
beklentisini Ocak 2012 raporunda 98,2 ABD Dolari olarak revize
etmistir. (WorlBank Global Economic Prospects Ocak 2012)

EUR/USD paritesi 2010 yili sonunda 1,3254 iken, ABD dolari
EURO karsisinda deder kazanarak 2011 yili sonunda parite
1,2938e diismistir. USD/YEN paritesi ise 2010 yili sonunda
81,51 iken, 2011 yil sonunda 77,46'ya dismustir. (TCMB)

2011 yili icinde, Avrupa Merkez Bankasi faiz oranlarinda
degisiklige gitmistir. Amerikan Merkez Bankasi (FED-Federal
Reserve Banks) faiz oranlarini %0,25 seviyesinde tutmaya
devam ederken, Avrupa Merkez Bankasi Temmuz ayinda faizleri
%1,50 seviyelerine cikardiktan sonra Aralik ayinda tekrar
%1,00’e indirmistir. Ingiltere Merkez Bankasi faiz oranini %0,50
seviyesinde, Japonya Merkez Bankasi ise %0,10 seviyesinde
tutmaya devam etmistir.



Bireysel Emeklilik Sistemi 2011 Gelisim Raporu

Turkiye Ekonomisindeki

] Gelismeler

2010 yihinda %09,00 oraninda buyilyen Turkiye ekonomisi,
diinyada stirmekte olan ekonomik krize ragmen, 2011 yilinin ilk
ceyredinde %12,00, ikinci ceyredinde %8,80, tiglincli ceyredinde
%38,20 oraninda biiyiime kaydetmistir. 2010 ve 2011 yillarindaki
buylime, esas olarak 6zel tiiketim ve sabit sermaye yatirmlari
kaynakl gergeklesmistir. Yurtigi talepteki canlanma o6zellikle
imalat sanayi, ingaat, ticaret ve ulagtirma sektorlerinde yliksek
katma deger artislarini beraberinde getirmistir. (TUIK)

Dinya ekonomisindeki belirsizliklere ve o6zellikle EURO
bolgesindeki lkelerde derinlesmekte olan kamu borg krizine
ragmen, 2011 yili Tirkiye ekonomisinin yiiksek blylme hizini
strdirdiga bir yil olmustur. Kiresel ekonomide yasanan
gelismelereiliskin endiseler, Tirkiye’de de zaman zaman piyasalari
tedirgin etmesine ragmen, sahip olunan yiiksek biylime orani
ve mali disiplinin devam etmesi sonucu, tilke ekonomisi ¢zellikle
gelismekte olan lkeler ve Avrupa ekonomileri igindeki yerini
korumustur. Turkiye ekonomisinin 2011 yilinda %?7,50 oraninda
biuylimesi beklenmektedir. Bununla birlikte Devlet Planlama
Tegkilati 2012 yili biiylime oranini %4, IMF ise %2 olarak tahmin
etmektedir. (DPT Temel Orta Vadeli Program 2012-2014), (IMF
Turkiye Ocak 2012)

2011 yilinda TUFE igin %5,30 olarak hedeflenen enflasyon orani
yil icinde %7,80 olarak revize edilmistir. 2011 yil sonu itibariyla
UFE %13,33, TUFE %10,45 olarak gerceklesmisti. TUFE'de
hedeflenen enflasyon oranindan uzak bir sonug ortaya gikmistir.
Bir onceki yilin ayni ayi ile karsilastirildidinda endeksteki en
yiksek artis %18,50 ile alkollii icecekler ve tiitlin grubunda
gerceklesmistir. Artisin ylksek oldugu diger harcama gruplari
sirasiyla gesitli mal ve hizmetler (%17,14), ulastirma (%12,22),
gida ve alkolsiiz ve igecekler (%12,21), ev esyasl (%11,04)dr.
IMF 2012 yili igin Tirkiye enflasyon oranini %6,40 olarak tahmin
etmektedir. (IMF Turkey January 2012) Merkez Bankasi ise 2012
yili igin %5,20 olarak hedeflenen enflasyon oranini daha sonra
%6,50 olarak revize etmistir. (TCMB)

2011 yil butge gelirleri bir dnceki yila oranla %16,40 artarak
295,9 milyar TL, bltge giderleri ise % 6,40 artarak 313,3 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Bitce acigi 2010 yilinda 40,08 milyar
TL iken, 2011 yiinda %56,50 oraninda azalarak 17,4 milyar
TL olmustur. Biitge gelirlerindeki buylk artis 6111 sayili Vergi
Affi Kanunu kapsaminda yapilandiriimis olan borg taksitlerinin
tahsilatlarindan kaynaklanmaktadir. (Maliye Bakanlidi Aralik Ay
Biitce Gergeklesmeleri Raporu)

2011 yihinda ihracat %18,50 artarak 134,9 milyar ABD dolari,
ithalat ise %29,80 artarak 240,8 milyar ABD dolar olarak
gergeklesmistir. Ayni donemde dig ticaret acigi 71,6 milyar ABD
dolarindan 105,9 milyar ABD dolarina ylikselmistir. 2010 yilinda
%61,40 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 2011 yilinda
%56'ya gerilemistir. (TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri Aralik 2011)
2010 yihinda 352,8 milyar TL olan i¢ borg stoku, 2011 yilinda
artarak 366,43 milyar TL'ye ylkselmistir. 2011 sonu itibariyla ig
borg stokunun timi devlet tahvillerinden olugsmaktadir. 2010
yili sonunda borglanmanin ortalama vadesi 43,8 ay iken, 2011
yili sonunda borglanma ortalama vadesinin artarak 44,2 aya
clkmasi beklenmektedir. (Hazine Mustesarlidi Kasim 2011 Borg
Istatistikleri)

Ocak-Kasim 2010 déneminde net dogrudan uluslararasi yatirim
girisi (fiili giris) 7.094 milyon ABD dolari olarak gergeklesmisken,
2011 yilinda giris 12.084 milyon ABD dolari diizeyinde
gergeklesmistir. 2011 yilina ait uluslararasi dogrudan yatirim
girisinin 2.775 milyon ABD dolari elektrik, gaz ve su sektériinden,
5.470 milyon ABD dolari mali araci kuruluslarin faaliyetlerinden
kaynaklanmistir. (Ekonomi Bakanldi, Uluslararasi Dogrudan
Yatirim Verileri Biilteni Ocak 2012)

2011 yih Eyldl ayi itibariyla toplam mevduat (bankalar arasi
harig), 2010 yili sonuna gore %11,40 oraninda artmistir. Bu
donemde yabanci para mevduatlarinin, Tirk Lirasi mevduatlara
gore daha hizli artis gostermesi ve doéviz kurlarinda meydana
gelen artis sonucunda, 2010 yili sonunda % 28,70 olan yabanci
para mevduatlarin toplam mevduatlar igindeki payr 2011 yil
Eylil ayi itibaryla % 31,10'a yikselmistir. 2011 yili Eyldl ay
itibariyla, Agustos ay! sonuna gore yurtici yerlesiklerin yatirm
portfoyleri arasinda en ylksek artis yabanci para mevduatlarinda
gergeklesmistir. Ayni donemde katiim bankalari hesaplari, Tirk
Lirasl mevduatlar ve emeklilik yatirim fonlari yurtigi yerlesiklerin
portféyleri arasinda artis gésteren diger yatirm araglari olmustur.
(DPT, Ekonomik Gelismeler Kasim 2011)

Para Politikasi Kurulu, finansal istikrari ve fiyat istikrarini birlikte
gozetebilmek agisindan yilin Gglincli geyredine iliskin verilerin,
ic ve dis talep arasindaki dengelenmenin ongorildigi sekilde
surdigind teyit etmistin. Tlketim talebi yavaslarken, net
ihracatin bliylimeye katkisi artmaktadir. Bu gercevede, cari
islemler dengesindeki iyilesme egilimi belirginlesmektedir. 2011
yilinin Aralik ayinda alinan kararlarla, politika faizi olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz orani %5,75 olarak sabit tutulmustur. Ayni
donemde politika faizindeki indirime ek olarak, TCMB gecelik
borglanma faizini %5,00 seviyesinde tutmustur. (Para Politikasi
Kurulu Karar 22 Aralik 2011)

Para Politikasi Kurulu'nun 4 Adustos 2011 tarihinde yaptigi
toplantida, Merkez Bankas’'nin 5 Agustos 2011 tarihinden
itibaren gerek gordugl glnlerde doviz satim ihaleleri yoluyla
piyasaya doviz likiditesi saglamasina karar verilmistir. Bu
karar dogrultusunda Merkez Bankasi 6zellikle 26, 27, 28 ve
29 Aralik 2011 tarihlerinde piyasaya satim yoniinde dogrudan
miidahalede bulunmasina ragmen yil sonunda dolar kuru 1,88-
1,90 bandina oturmustur. Merkez Bankasinin 2012 yili baginda
da kararli durusuna devam etmesi ve uluslararasi piyasalardan
gelen olumlu haberler ve artan risk istahinin etkisi ile Subat ayi
sonunda dolar kuru 1,74 seviyelerine gerilemistir.

Orta Vadeli Program’a gére 2012 yilinda ekonominin %4,00
biiylimesinin yani sira, enflasyonun %5,20, istihdamin %44,50,
igsizligin  %10,40 oraninda gergeklesmesi beklenmektedir.
Thracatin 148,5 milyar ABD dolari, ithalatin 248,7 milyar ABD
dolar diizeyinde gergekleserek, dis ticaretin 100,2 milyar ABD
dolari agik vermesi Ongoriilmektedir. Merkezi yonetim biitge
gelirlerinin, merkezi yonetim blitge harcamalarina oranla daha
fazla artmasina bagli olarak 2012-2014 yillarinda merkezi
yonetim bitce acidinin giderek azalacadi ve sirasiyla 21,1,
21,7, 18,1 milyar TL olacadi beklenmektedir. (DPT, Orta Vadeli
Program 2012-2014)
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Turkiye'de Sosyal Giivenlige
[ Iliskin Gelismeler

Tirkiye'de 2011 yilinda Sosyal Giivenlige ilisin en ©6nemli
gelisme ve tartismalar Kidem Tazminati Reformu ve Genel Saglik
Sigortasi konularinda yasanmistir.

22 Mayis 2003 tarihinde kabul edilen 4857 sayili is Kanununun
Gegici 6. Maddesi “"Kidem Tazminati igin bir Kidem Tazminati
Fonu kurulur. Kidem Tazminati Fonuna iliskin Kanunun
ylrlrlide girecegi tarihe kadar iscilerin kidemleri icin 1475
sayili Is Kanununun 14 {incli maddesi hiikiimlerine gére Kidem
Tazminati haklar saklidir” hiikkmi geregi Kidem Tazminati Fonu
kurulmasi planlanmistir. Bu kapsamda ilk olarak Galisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginin olusturdugu bir bilim kuruluna
“Kidem Tazminati Fonu Kanun Tasarisi Taslagl” hazirlama
gorevi verilmis ve 2004 yilinda Kidem Tazminati Fonu Taslagi
yayilanmistir. Kamuoyundan gelen tepkiler tzerine taslak ayni
yil geri gekilmistir. Daha sonra 2011 yilinin Subat ayinda Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi “Ulusal istihdam Strateji Belgesi
Taslagi"ni hazirlamistir.

Ulusal istihdam Strateji Belgesinde Kidem Tazminati konusunda
alinacak politika ve tedbirler ile ilgili olarak asagidaki maddelerin
yapilmasi planlanmaktadir.

-Tum isgilerin erigebilecedi, bireysel hesaba dayall ve mali agidan
surdurdlebilir bir Kidem Tazminati Fonu kurulacaktir.

-Kidem Tazminati uygulamasi kazaniimis hak kaybina neden
olmayacaktir.

-Kidem Tazminati Fonu gelirleri igveren tarafindan yatinlacak
olan primlerden olusacaktir.

-Prim oranlari belirlenirken igverenin mevcut Kidem Tazminati
yuku arttirlmayacaktir.

-Kidem Tazminati Fonu'na igverenin &deyecegi prime gegici
olarak Issizlik Sigorta Fonu’'ndan katki yapilacaktir.

-En az 10 yil kidemi olan isgilere, issiz kaldiklar ddnemde Kidem
Tazminati hesabindan kismen para cekme hakki verilecek,
hesapta kalan bakiye ise emeklilikte 6denecektir.

-Bir yillik calisma karsiliginda verilen Kidem Tazminati miktari,
uzun vadede OECD ortalamasina gekilecektir.

Kidem Tazminatlarinin olusturulacak bir fona devri geklinde
planlanan reform ozellikle is glicii piyasasinin diizenlenmesi
yonlinde yapilan uluslararasi uygulamalara paraleldir. Nitekim
son glinlerde Kidem Tazminati reformunun Avusturya modeline
uygun olarak yasallasabilecegi fikri ivme kazanmisti. Bunun
en onemli nedeni ise, Avusturya sisteminin reformdan onceki
yapisi itibariye Ulkemizde uygulanan sisteme benzerligi ve
reformdan sonraki saglikl isleyisi olarak nitelendirilebilir. Bu
yonde vyapilan reform, isglici piyasasindaki esnekligin ve
hareketliligin arttirlmasini ve rekabete agik bir is glicli piyasasinin
olusturulmasini  hedeflediginden dolayl is giicii piyasasini

diizenleyici niteliktedir. Isverenler tarafindan gizli isci maliyeti
olarak g6zlemlenen Kidem Tazminatinin, olusturulacak yeni yasa
ile isverenlerin ozellikle isten gikiglardaki likidite problemlerine
de bir ¢oziim saglamasi ve isci haklarinin givence altina almasi
planlamaktadir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhdi, 8 Subat 2012 tarihinde
toplanan Uglii Damisma Kurulu'nda, Tirk-Is ve Hak Is
Konfederasyonlarina “Ulusal istihdam Stratejisi (UiSB) Taslagi
(2012-2023)" ile “Ulusal istihdam Stratejisi Eylem Plani Taslagi
(2012-2014)" metinlerini sunmustur. Konfederasyonlara goriis
bildirmeleri icin 23 Subata kadar siire veren Bakanlik, alinacak
goriislerden sonra taslaga son seklinin verilerek TBMM'ye
sunulacagini bildirmistir.

Sosyal Glivenlik Reformu gergevesinde, 1 Ekim 2008 tarihinde
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun
ylrirlige girmesi ile birlikte 4/a (isci), 4/b (Bag-Kur-kendi
adina ve hesabina bagimsiz calisan), 4/c (memur)’ler igin Genel
Sadlik Sigortasi (GSS) hayatimiza girmis oldu. Genel Saglik
Sigortasi uygulamasinin hayata gegirilmek istenmesinin ana
nedeni istisnasiz herkesin sadlik glivencesine kavusturulmasidir.
28 Aralik 2011 tarihli resmi gazetede yayinlanan Genel Saglik
Sigortasi Kapsaminda Gelir Tespiti, Tescil Ve Izleme Siirecine
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ile 1 Ocak 2012
tarihinde higbir saglik glivencesi olmayanlar igin de Genel Saglik
Sigortasi uygulamasi baglamis oldu.

Gelir testi kisinin cesitli gostergeler isiginda mevcut gelirinin
belirlenmesine iliskin nesnel yontemdir. Gelir testinin amaci
ailelerin Genel Saglk Sigortasi primlerinin kim tarafindan
Odenecegini ve ne kadar olacagini belirlemektir. Gelir testi
islemleri; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Sosyal Yardimlasma
Genel MuidarlGgtu  binyesindeki  Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakiflari tarafindan vyapilacaktir. Gelir testinde,
aile iginde kisi basina dusen aylik gelirin asgari lcretin Ugte
birinden az olmasi durumunda genel saglik sigortasi primi devlet
tarafindan 6denecektir.

Ocak-Aralik 2011 doénemi gegici verilere gore, ekonomideki
gelismelere paralel olarak sosyal glivenlik agiklari gegen
ylla gbre azalarak 26,7 milyar TL'den 16,23 milyar TLye
gerilemis, biitgeden yapilan transfer ise 52,77 milyar TL olarak
gergeklesmistir. 2011 yili Aralik ayr sonunda sosyal glvenlik
kapsamindaki kisi sayisinin (64.088.819) toplam niifusa orani
%386,00'ya ulagmistir. Toplam aktif sigortali sayisi 17.374.631
ve dosya bazinda pasif sigortall sayisi ise 9.274.682 olarak
gergeklesmistir. Aktif sigortalilarin %66,00's1 4/a'ya (eski SSK),
%19,00'u 4/b'ye (eski Bagkur), %15,00i 4/c’ye (eski Emekli
Sandidi) tabi galisanlardan olusmaktadir.
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2011 yili Aralik ayl sonunda Sosyal Sigortalar Kurumu prim
gelirleri toplami 89,56 milyar TL olmustur. Bu donemde 4/a
kapsamindakilerden 58,45 milyar TL, 4/b kapsamindakilerden
11,75 milyar TL, 4/c kapsamindakilerden ise 19,36 milyar TL prim
geliri elde edilmistir. Buna karsilik Sosyal Glvenlik Kurumu 91,62
milyar TL emekli ayligi 6demesi yapmistir. 4/a kapsamindaki
emeklilere 53,38 milyar TL, 4/b kapsamindaki emeklilere 15,93
milyar TL ddeme vyapilirken 4/c kapsamindaki emeklilere de
22,31 milyar TL emekli ayligi 6demesi yapilmigtir.

1- BIR YILI GERIDE BIRAKIRKEN

2011 yil sonu itibari ile igsizlik Sigortasi fon varligi 53,5 milyar
TL'ye ulasmis, Fonun vyillik getirisi %8,65 olmustur. 2011
yilinda 498.946 kisi issizlik 6denedinden yararlanmak (izere
bagvuruda bulunmus ve yil iginde yapilan toplam 6deme tutari
791.051.110,22 TL'ye ulasmistir.
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2- BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI VERILERI

2 . 1 Genel Degerlendirme

31 Aralk 2011 itibariyla bireysel

2011 Yil Sonu

emeklilik sisteminde 2.939.878
sozlesme ylrirliktedir. Bu sozlesmelerin

Katihmci Adedi
Fon Buyudkligd (TL) 14.329.771.986
17.868

Aktif Araci Adedi
Emeklilik Sirketi

2.641.843

15%

katiimailari ise gegen sene sonuna goére
yaklagik %16 blyuyerek 2,5 milyonu
asmisti. Ayni donemde fon buyiikligi
%19 oraninda artarak 14 milyar TLYi
asmistir.

* Axa Hayat ve Emeklilik A.S.'nin 2011 sonu
itibariyla hentiz yiirdrlige girmis sézlesmesi

olmadigindan takip eden ¢alismalar 14

16

emeklilik sirketinin verilerini icermektedir.

G.1

(Toplam Katki Payinin
Sozlesmelerin Kurulus Gerekgelerine Gore Dagilimi (TL)

Birikimli Hayat

o\

2011 sonu itibar ile yirdrlikteki sdzlesmelere ait

igortal M . .
Sgg.c: zzg??n: katki paylarinin dagiimi, sozlesmelerin kurulus
Sisteme Yeni Katihm 262.54})/.0222§ gerekgelerine gdre incelenmistir.
12.079.442.780 '
%97,5 // Vakif, Sandik, Tiizel Toplam katki payinin  %2'si “Birikimli Hayat
fSi"?i Haiz Mez'e_k Sigortalarindan BES'e Aktarim” yoluyla sisteme
urulusu veya Sair . Y . .
TicaretSSirk;:inden girmigtir. Bu tutarin 205.321.797 TLlik kismi yeni
BES'e Aktarim bir s6zlesme kurulmasi seklinde gergeklesmis, geri
51'7040/'3)4i kalan tutar ise mevcut sdzlesmelere aktariimistir.
NG /
G.2
4 )
Sozlesme Adedinin ve Toplam Katki Payinin Gelisimi
Sozlesme ve Sertifika Adedi Toplami Toplam Katki Payi Tutari (Milyon TL)
3.000.000 12.500
—
2.950.000 //_/\ 12.000
2.900.000 = 11.500
2.850.000 —— //" 11.000
., 2:800.000 i 10.500 &
2 2.750.000 " 10.000 §
2.700.000 9500 =
2.650.000 9.000
2.600.000 8.500
2.550.000 |—" 8.000
25000004n—m"0om—ro— o J7500
3 S 3 S b=y 3 b=t 3 3 S b= 3
3 S 8 3 8 8 S 38 3 = hat o
NG /

2011 yili iginde “Sozlesme Adedi” ve “Toplam Katki Pay” gelisimi aylara gére incelenmistir.
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2- BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI VERILERI

G.3
(. D
Yatirnma Yoénlenen Toplam Tutar-Fon Tutari Karsilastirmasi (TL)
———— Katilimcilarin Toplam Fon Tutari (TL) Yatirima Yonlenen Toplam Tutar (TL)
14.750 e T I
14.250 _______________ e
13.750 FE—— —
13.250 : ......... ________
12.750 _________ ________
= : : :
g 12.250 E— J: __________________
> i i
£ 11750 : - —
8 7L e — T .
10750 oo // ________ A —
10.250 |- . . e . E oo T
0750 T
9.250 =7 — — - — —
b= b=y > > b= S > b=} b= b=y > b=
3] N N N 3] N N N ~ N N 3]
\_ = 8§ 8 S 8 g 5 z g <= 2 o )

Yonetim gideri kesintisi diistildiikten sonra yatirrma ydnlenen toplam tutar ile katiimcilarin fon biytkligi 2011 yili igin karsilastinimistir.
31 Aralik 2011 tarihine kadar yatirima y6nlendirilmis toplam 12.028.485.722 TL, bu tarihte 14.329.771.986 TL toplam fon buytikliigiine
ulagmistir. (BES'in temel 6zelliklerinden olan belirlenmis katki payi esasi gergevesinde getiri orani ig verim orani ile beraber yorumlanmali
ve diger yatirm araglari ile dogrudan kiyaslanmamalidir.)

Sirket Katilmcilarinin Fon Biiyiikliigii (TL)
Aegon Emeklilik ve Hayat =mmmm Allianz Hayat ve Emeklilik === Anadolu Hayat Emeklilik Avivasa Emeklilik ve Hayat —msm== BNP Paribas Cardif Emeklilik
Deniz Emeklilik ve Hayat === Ergo Emeklilik ve Hayat === Finans Emeklilik ve Hayat === Garanti Emeklilik ve Hayat w==== Groupama Emeklilik
=== Ing Emeklilik m \akif Emeklilik m==== Yapi Kredi Emeklilik == Ziraat Hayat ve Emeklilik
3.250 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
~ 3.000 3 : 3 : : : : e
— 2.750 ‘ ‘ ‘ ; ‘ : : ‘ ‘ ‘ ‘
<] : : i i i i i i i i i
= 2.500 : ‘ ‘ : ‘ : ‘ ‘ : : ‘
= ! ! ! ! ! ' ! ! ! | —
T 2.250 : : : : : : : : : ‘ ——
5 ' ' ' ' | ) A '
‘é 2.000
S 1.750
s
£ 1.500
]
2 1.250
°
< 1.000
]
Tg 750
= 500 ¥
T
¥ 250 ‘
0 -
— - — — — — — — — — — —
— — — — — — = — — — — =
o o o o o o o o o o o o
[aV] (oY) o (oY) ~N o (2] [aV] (oY) ~N o~ o~
— N Jsa) < [T} O ~ @0 o = — o~
\ o o o =} o S S} S o — — — j

2011 yil igcinde emeklilik sirketlerinin katiimcilarinin fon biytkliginiin gelisimi aylara gére incelenmistir. Deniz Emeklilik ve Hayat A.S.
(90.656.219 TL), Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. (90.308.663 TL), Finans Emeklilik ve Hayat A.S. (106.166.580 TL) ve Ziraat Hayat ve
Emeklilik A.S.'ye (51.790.348 TL) ait toplam fon buyuklikleri, tutarlarinin kiiglik olmasi sebebiyle grafikten izlenememektedir.
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2- BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI VERILERI

G.5
- )
Odemelerin Dagilimi
Vatinma Yonlenen 2011 sonu itiban ile ydrirlikteki sozlesmelere
Toplam Tutar (Giriggg d@:::; ait 12.393.688.644 TL toplam katki payinin,
12.028.485.722 — 107.840.013 365.202.922 TL kismu yonetim gideri kesintisi
0y
%96,2 ~ %0,9 olarak disuldikten sonra kalan 12.028.485.722 TL
~ Yonetim yatinma yonlendirilmistir. Yururlikteki sdzlesmeler
G'de3r6'5K§§2'"9t'252' icin toplam katki payindan ayr olarak sisteme
%2,9 giris sirasinda giris aidati olarak 6denen tutar ise
107.840.013 TLdir.
\_ /
G.6
- )
Yirirliikte ve Sonlanan S6zlesmelerin Dagilimi
Sirketler Arasi illzraelz I;rii:!raa
Aktarim ile Sona Ermis
Sona Ermis 1.287.099.283 TL
190.892 / %7
/ %4 ?
Hesap Hgsap_ .
I Birlegtirme ile Birlestirme ile
Sona Ermis AT [ T
Yiiriirliikte . ?0-087 12.393.688.644 L. Sona Ermis %3
2.939.878 STE?;E %2 %67  6.096.807.447 TL
%61 -873. %33
%39 N bider . "\ Diger
o Nedenlerle
Nedenlerle Sona Ermis
Sona Ermig
s 02,762 ;}/;12933.133.842 L
%33

2011 sonuna kadar kurulmus tim sézlesmeler bu tarih itibari
ile yirirlikte ya da sona ermis olmalarina gore incelenmistir.

2011 sonuna kadar kurulmus tim sozlesmelere ait toplam
18.490.496.091 TL katki payi, s6zlesmelerin yirirlik durumuna
gore incelenmistir.

N\ /
Z Z Sozlesmeler
- G.7
(Sﬁzlesme-SertiﬁkaIarda R

Tiirlere ve Fon Biiyiikliigiine Gore Oransal Dagilim

Bireysel Sozlesme Gruba Bagl Bireysel

Bireysel S6zlesme Gruba Bagh Bireysel 10.835.938.299 TL Stzlesme

2.244.657 Soézlesme %75,6 2.969.443.772 TL

%76,4 584.407 %20,7
%19,9

isveren Grup

isveren Grup Emeklilik Sertifikasi

Emeklilik Sertifikasi 524.389.915 TL

110.814 %3,7

%3,8

2011 sonu itibari ile yirirllikteki sozlesme-sertifikalarin
turlerine gore dagiimidir.

2011 sonuitibariile katiimcilara ait toplam fon biykliginin
sOzlesme-sertifikalarin tirlerine gére dagiimidir.

. /
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G.8

(

[ 2011 Sonu Sézlesme Adedi Orani (%)
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2011 sonu itibar ile ytrirlikteki sézlesmelerin, “Cografi Bolgelere” gore dagiimi incelenmistir. Sézlesmelerin “Codrafi Bolge”
bilgisi, katiimcilarin ikamet ettikleri illere gére belirlenmistir. Katiimcisinin ikamet ili yurtdisi olan 8.129 adet stzlesme grafige dahil

edilmemistir.

G.9

ﬁak Kazanma Siirelerine
Gore Dagilim

1yl 2yl

%10,8 %1,4
3yl

%?26,0

Hemen Hakedis
%27,5

4 yil
%14,5

5yl
%19,9

2011 sonu itibari ile yurirliikte olan isveren grup emeklilik
sertifikalarinin  (IGES), birikimlerinin tamamina katilimci
tarafindan hak kazanilmasi igin belirlenen sirelere gore
dagimidir.

55 |-----oomreee oo e

Cografi Bolge

Sozlesmelerin Cografi Bolgelere Gore Oransal Dagilimi

| 2011 Sonu Toplam Katki Payi Tutari Orani (%)

Marmara I Anadolu Ege Akdeniz Karadeniz Guineydogu Dogu
Anadolu Anadolu

G.10

(Sézlesmelerin Odeme
Periyoduna Goére Dagilimi

Aylik 3 Aylik
2.746.131 82.337
%93 %3

6 Aylik

22.665
%1

Yilhk
88.745
%3

2011 sonu itibari ile yururlikteki sdzlesmelerin,
“Odeme Periyoduna” gére dagilimi incelenmistir.
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G.11

2011 sonuna kadar kurulan toplam 4.813.619 adet
sozlesmeden, sonlanan 1.873.741 adedinin “Sonlanma
Nedenlerine” gére dagilimidir.

Sonlanan sozlesmelerin toplam kurulan sozlesmelere
orani %38,9 olmakla birlikte, bu oranin %5,6's1 “Bagka
Sirkete Aktarim” ve “Hesap Birlestirme”, %2,1'i “Fesih”,
%0,2'si diger nedenlerle sonlanma (emeklilik, vefat,
maluliyet) oldugundan, sisteme vyeni bir sézlesme
kuruluguyla giren sézlesmelerin kendi istegiyle sistemden
cikis orani %30,3 olarak gergeklesmistir.

-

Sonlanan Sozlesme-Sertifikalarin Sonlanma Nedenine Gore Dagilimi

Bagka Sirkete Aktarim
190.892
%10,19

— Hesap Birlestirme
80.087
%4,27

- el
Fesih

100.832

%5,38

Vefat/Maluliyet
7.073
%0,38

Emeklilik
3.947
%0,21

»

Sistemden Cikis
1.490.910
%79,57

/

G.12

. Sona Ermig . Yarirlikte

800.000
700.000
600.000
500.000

400.000

Sozlesme Adedi
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900.000 |

Yiiriirliikteki ve Sonlanmis S6zlesmelerin Yillara Gore Dagilimi

2007 2008 2009 2010 2011

/

Tigili yil iginde yiiriirliie giren tiim sdzlesmeler 2011 sonu itibariyla yiiriirliikte ya da sona ermis olma durumlarina gére incelenmistir.
Sonlanmalara her tiirlii sonlanma (fesih, vefat/maluliyet, baska sirkete aktarim, hesap birlestirme, emeklilik, kendi istegiyle sistemden

cikis) dahildir.
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G.13
a )
Yillara Gore Yeni Sozlesme Girisleri
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. /
Yeni is yoluyla kurulan sozlesmeler, s6zlesme yrirltide giris yili ve sézlesme tiirli detayinda incelenmistir.
G.14
g )
Sistemde Gegirdikleri Siireye Gore Sozlesmelerin Birikimi (TL)
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2011 sonu itibari ile katiimcilara ait 14.329.771.986 TL toplam fon blyUkliigl, sézlesmelerin sistemde tamamladiklari yil detayinda
incelenmistir.

21



22

Bireysel Emeklilik Sistemi 2011 Gelisim Raporu

2- BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI VERILERI

G.15
4 )
Sistemde Gegirdikleri Siireye Gore Sozlesmelerin Dagilimi
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2011 sonu itibari ile ydrdrliikteki sdzlesmeler sistemde tamamladiklari yil detayinda incelenmistir. 2011 sonu itibari ile sistemdeki
sozlesmelerin ortalama kidemi 2,9 yildir.
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flgili ayda sisteme yeni bir sézlesme kurulusuyla giren toplam sézlesme adedi ve bu sdzlesmelerin 2011 yil sonu itibariyla kendi
istegiyle sistemden cikis nedeniyle sonlanma orani incelenmistir.
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G.17

Kendi istegiyle Sonlanan Sozlesmelerin Kidem Ayina Gore Dagilimi

Sozlesme Adedi (Bin)
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Sonlanma Anindaki Kidem (Ay)

2011 sonuna kadar sisteme yeni bir sdzlesme kurulusuyla giren ve kendi istediyle sistemden cikis yaparak sonlanan sozlesmelerin
sonlandiklari kidem aylarina gére dagiimidir. Sézlesmenin kidem ayi, sézlesmenin yrirliige girdigi tarihten itibaren sistemde gegirdigi
tam ay adedini gdstermektedir.

G.18

~
Yeni Sozlesme Alan Katilimcilarin Mevcut ve Yeni Katillmci Olarak Dagilimi

[ sisteme ilk Kez Giren Katilimcilar [ Mevcut Katilimailar

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Oran (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Sistemde s6zlesmesi varken, yeni bir sézlesme daha alan katiimcilar s6zlesmenin yiriirliige giris yili detayinda incelenmistir. 2011 sonu
itibariyla tiim yillara ait girisler dikkate alindiginda, s6zlesmesi varken yeni bir sézlesme alan katiimci orani %16 iken, 2011 yilinda
yirlrlige giren sézlesmelerin katiimcilari igin bu oran %22'dir.
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G.19
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2011 sonu itibari ile aktarim ya da hesap birlestirme nedeniyle baska sirkete birikimi aktarilan sézlesmelerin “Aktarilan Tutar Araliklarina”
gore dagihmidir.
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Ayni veya farkl sirketlerde kurulmug bireysel emeklilik s6zlesmelerinden 2011 yili sonu itibariyla hesap birlestirme hakkini kullananlar,
hesap birlestirme isleminin gergeklestigi ay detayinda incelenmistir.
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G.21

Yirrltige Giren
714.263

2011 yil iginde yur(rlige giren ve cayma hakkini kullanan
%92,2 Cayma Hakki

Kullanan bireysel ve gruba bagli bireysel sézlesmelerin dagilimidir.
60.601 31.12.2011 tarihi itibariyla yaklasik 144 bin s6zlesme igin
%7,8 cayma hakki kullanilmistir.

D3 katimerar

| Erkek

[ Kadin

Yag

Birikim Tutari (Milyon TL)

2011 sonu itibariyla ytrirlikteki sozlesmelerin katilimcilarinin “Cinsiyet” ve “Yaglara” gére sahip olduklari fon blyUkltiginin dagiimidir.
BES’e dahil olan kadin niifusun yas ortalamasi 37,4 iken erkeklerin yas ortalamasi 37,9 olarak gergeklesmistir. Katiimcilara ait toplam
fon blyUkliginin %59'una erkek, %41‘ine kadin katiimcilar sahiptir.
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G.23
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Katiimcilarin sézlesmelerindeki fon tercihleri, fon gruplari detayinda incelenmistir. S6zlesme basina ortalama 2,61 adet fon tiirli satin
alinmistir. 31.12.2011 itibariyla esnek fon grubunun portféylinde %22 hisse senedi yer alirken, kamu borglanma senedi orani %52,
ters repo orani %8'dir. Ayni tarihte, dengeli fon grubu portféylniin ise %36 hisse senedi, %45 kamu borglanma senedi, %3 ters repo
icerdigi gorilmektedir.
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Katiimcilarin s6zlesme-sertifikalarin tiirlerine gore fon tercihleri, fon gruplari detayinda incelenmistir. 2011 sonu itibariyla isveren
grup emeklilik sertifikalarin birikim tutari 524 milyon TL, gruba bagli bireysel sézlesmelerin birikim tutari 2.969 milyon TL, bireysel
sozlesmelerin birikim tutari ise 10.836 milyon TL'dir. S6zlesme basina satin alinan fon tiirli adedi isveren grup emeklilik sertifikalarinda
2,84, gruba bagli bireysel sézlesmelerde 2,62, bireysel sozlesmelerde ise 2,59'dur.
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2011 sonu itibariyla yirirlikteki sozlesmelerin katiimailarinin yil sonu itibariyla birikim tutarlari katiimci yaslari detayinda
incelenmistir.

G.26

~
Fon Biiyiikliigiiniin Katihmcilarin Mesleklerine Gore Oransal Dagilimi (%)

Mihendis ~ Bankaci
%7,3 %6,1  Memur
il

Emekli

%6,0 3 tivenli
Dotz 0 Qgemen o I
%81 — — %22 2011 sonu itibari ile katiimcilarin fon

: Avukat/Hakim/Savc bliytklugl, katiimclarin “Meslek”leri
isgi \ %2,0 . s .
%87 o Oéretim Uyesi detayinda incelenmistir. Incelemedeki
9%18,1 %18 veriler “Meslek” bilgisi belirli olan

katiimcilarin (%28,8) fon biiytklugiinin

dadiimidir.

Ev Hanimi
%14,4

Serbest Meslek
%27,5

Diger %12,0
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G.27
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2011 sonu itibari ile yirirlikteki sozlesmeler igin 6édenmesi planlanan dizenli katki paylarinin aylk ortalamasi, “Katilimcilarin Yas
Araliklan” detayinda incelenmistir. 2011 sonu itibari ile yirirliikteki sdzlesmeler icin 6denmesi planlanan aylik ortalama diizenli katki
pay! tutari 165 TL'dir. 2011 yili iginde diizenli katki payl 6demesi yapilan sozlesmelere 6denen aylik ortalama diizenli katki payi tutari
ise 174 TL olarak gerceklesmistir. Balonlarin alanlari 2011 sonu itibariyla ilgili yas aralidinda yer alan yirirliikteki sézlesme adedi
biyikliklerini ifade etmektedir.
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Mersin

2011 sonu itibariyla yiirtrliikteki sozlesmelerin katiimcilarinin, ikamet ettikleri illerde 18-56 yas araligindaki niifusa orani incelenmistir.
Katiimailarin en yodun oldugu ilk {ic il sirasiyla Mugla (%12), Istanbul (%10) ve Antalya (%10)'drr.
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2011 sonu itibari ile yirirliikteki sézlesmelerin katilimcilarinin, “Cogdrafi Bolgeler” detayinda “Yas Araliklari’na gére oransal dagilimi
incelenmistir. “Cografi Bolge” bilgisi, katilimcilarin ikamet ettikleri illere gére belirlenmistir. ikamet ili yurtdisi olan 6.836 adet katilimc
grafige dahil edilmemistir.

G.30

(
Katilimcilarin ve Fon Biiyiikliigiiniin Gelir Araliklarina Gére Dagilini (%)
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. . AU < Gelir < 2A0
AU = Briit Asgari Ucretin Aylik Tutari %11,8
2011 sonu itibari ile yirurlikteki sdzlesmelerin katiimcilarinin 2011 sonuitibariile yurdrliikteki sézlesmelerin fon biyikliginiin
“Gelir Araliklari"na gére oransal dagilimidir. “Katihmcilarin Gelir Araliklari”na goére oransal dagiimidir.

Incelemede “Gelir Arali§i” bilgisi belli olan katilimcilarin (%20,4) verileri kullanilmistir. “Gelir”
katiimcinin sézlesme baslangicinda beyan ettigi “Net Gelir”i belirtmektedir.

. /
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G.31
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Katimcilarin Sahip Olduklari S6zlesme Adetlerine Gore Dagilimi (%)

2011 sonu itiban ile katihmcilarin sahip olduklar sézlesme
adetlerine gore dadilimlari incelenmistir. 2011 sonu itibari ile
yurirlikteki sdzlesmelerin katiimcilarinin %82,4'U sistemde
sadece bir sozlesmeye sahip iken, %13,6'si iki s6zlesmeye,

L %4,0'0 ise en az g sbzlesmeye sahiptir. Buna karsilik
%0824 3 ve Uzeri yurirlikteki sozlesmelere ait birikim tutarinin %26'si iki
Sozlesme  sgzlesme sahibi katiimcilara, %17'si ise en az (g s6zlesme
sahibi katilimcilara aittir.
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%0,16 %2,09 %76,37’sivsad.ece birey./.sel sézle§meye sahip iken, sadece
gruba bagh bireysel sézlesmesi olan katiimcilarin orani
%16,68, sadece igveren grup emeklilik sertifikasi olan
%1,15 katiimailarin orani ise %1,15tir. Katilimailarin %0,32'si
her {i¢ sozlegsme tiriine de sahiptir.
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2011 sonu itibariyla ydrurlikteki sézlesmelerin katiimcilarinin yaslari emeklilik sirketleri detayinda incelenmistir.
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G.34

Sistemden Ayrilan Katihmcilarin Tekrar Sisteme Girme Orani

Oran (%)
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Sisteme Tekrar Girig Yili

Sistemden kendi istediyle ayrilan katiimcilardan, daha sonra tekrar sisteme giris yapanlar yeni kurduklar sézlesmenin yirirlige
giris yill detayinda incelenmistir. 2011 sonu itibariyla tiim yillara ait girigler dikkate alindidinda, sistemden ayrilan katimcilarin tekrar
sisteme giris orani %4,3 iken, 2011 yilinda ytrirlide giren sézlesmelerin katiimcilari icin bu oran %7,3t(r.

G.35

(.
Illere Gore Katilimci Artis Oranlar (%)

B %30,01 - %40,00
I %20,01 - %30,00
[ %15,01 - %20,00
| %10,01 - %15,00

%0,00 - %10,00

2011 sonu itibariyla yurirlikteki sézlesmelerin katiimcr adedinin, gegen yil sonu degerlerine gore biyiime orani, katilimcilarin ikamet
ettikleri iller detayinda incelenmistir. 2011 sonu itibariyla net katilimci adedi artisinin en fazla oldugu ilk g il sirasiyla Siirt (%38), Bitlis
(%32) ve Sakarya (%30)'dir.
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BES'e ilk Giris Yasi
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BES'e 1lk Girig Yili

Katiimailarin sisteme ilk kez giris yaptiklarindaki yaslari, katiimci cinsiyeti ve giris yili detayinda incelenmistir. Sisteme ilk giriste genel
yas ortalamasi 34,36 olarak gergeklesmistir.

Katki Paylari
|

G.37

e Kurumsal Satig

1.134.766.581 2011 sonu itibarn ile ydrirlUkteki sozlesmelere ait
%9,2 12.393.688.644 TL toplam katki payinin, “Dagitim Kanal”
T pcente detayinda oransal dadiimi incelenmistir. “Dider” dagitim
1-627-62/9-11361 kanali iginde “Cagri Merkezi” ve “Broker” kanallari yer

i almaktadir.

Bireysel Direkt Satis
8.136.820.829
%65,7

Banka

1.274.941.361
AN %10,3
Diger

219.460.706
%1,8
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2011 sonu itibari ile katiimcilarin fon buytikligu, katiimcilarin sahip olduklari toplam birikim tutarlari detayinda incelenmistir.

G.39
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Katiimcinin BES'teki Kidem Ayl

2011 sonu itibari ile katilimcilarin fon bayukliga, katiimcilarin bireysel emeklilik sisteminde (BES) tamamladiklari ay detayinda
incelenmistir.
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2011 yili iginde s6zlesmelere 6denen baslangig katki payi, diizenli katki payi ve ek katki payi tutarlari toplaminin (3.835 Milyon TL),
“Dagitim Kanall” detayinda “Odeme Periyodu”na gére oransal dagiimi incelenmistir. “Diger” dagitim kanali icinde “Cagr Merkezi” ve
“Broker” kanallari yer almaktadir. Katki payinin* %86'si ddeme periyodu aylik olan sdzlesmeler tarafindan yatirilmistir.

* Katki payi, 2011 yili iginde 6denen baslangig, ek ve diizenli katki paylari toplamidir.

G.41
Kiimiilatif Katki Payinin Odeme Tiplerine Gore Tarihsel Seyri
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2011 sonu itibari ile sisteme giren katki payinin, “Katki Pay Odeme Tipleri"ne gére hesap hareketleri incelenmistir.
* BHS (Birikimli Hayat Sigortalarindan BES'e Aktarim), VASA (Vakif, Sandik, Ttizel Kisiligi Haiz Meslek Kurulusu veya Sair Ticaret Sirketinden
BES’e Aktarim)
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Katilimcilarin 6dedikleri diizenli katki paylarinin aylik ortalamasi édemenin yapildidi yil ve katiimcinin cinsiyeti detayinda incelenmistir.

G.43
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Cografi Bolge

2011 sonu itibar ile yurirliikteki stzlesmelerin 6dedikleri diizenli katki paylarinin aylik ortalamasi, “Codrafi Bolgeler” detayinda
incelenmistir. S6zlesmelerin “Cografi Bolge” bilgisi, katiimcilarin ikamet ettikleri illere gore belirlenmistir. 2011 sonu itibari ile yurirliikte
olan sozlesmelere 2011 yili icinde 6denen aylik ortalama dizenli katki payi tutari 174 TL olarak gergeklegmistir. Katiimaisinin ikameti
yurtdisinda olan 8.129 adet sozlesme grafige dahil edilmemistir.
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Odeme Periyodu

2011 sonu itibar ile yiiriirliikteki s6zlesmelerin ddedikleri diizenli katki paylarinin aylik ortalamasi, “Odeme Periyodu” detayinda
incelenmistir. Sozlesmelerin 2011 sonundaki giincel 6deme periyodu bilgileri incelendiginde %93,4’Unln aylk, %2,8'inin tg aylk,
%0,8'inin alti aylik, %3,0’Unln ise yilik 6demeyi tercih ettigi gorilmektedir. 2011 sonu itibari ile ylrirlikte olup dizenli katki payini
aylik 6demeyi tercih eden sozlesmelere 2011 yili iginde 6denen aylik ortalama diizenli katki payi tutari 167 TL olarak gergeklesmistir.

G.45
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Dagitim Kanali

2011 sonu itibari ile yirurlikteki sozlesmelerin 2011 yili iginde ddedikleri diizenli katki paylarinin aylik ortalamasi, “Dagditim Kanali”
detayinda incelenmistir. “Diger” dagitim kanali iginde “Cagri Merkezi” ve “Broker” kanallari yer almaktadir. 2011 sonu itibari ile y(rirliikte
olup toplam katki payinin %66’sini olusturan “Bireysel Direkt Satis” kanalina ait s6zlesmelere 2011 yili iginde édenen aylik ortalama
diizenli katki pay: tutar 171 TL olarak gergeklesmistir.
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Sozlesme-sertifika tirlerine gore, 2011 yili iginde sdzlesmelere 6denen baslangig katki payi, diizenli katki payi ve ek katki payi tutarlari
toplami (3.835 Milyon TL) ve 2011 yilinda s6zlesmelere 6denen aylik ortalama diizenli katki payi tutarlar incelenmistir.
* Katki payi, 2011 yili iginde ddenen baslangig, ek ve diizenli katki paylar toplamidir.
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2011 sonu itibari ile ylrirlikteki sdzlesmelerin katilimcilarinin 2011 yili iginde 6dedikleri baslangic katki payi, dizenli katki payr ve ek
katki pay tutarlari toplami (3.622 Milyon TL), “Aylik Ortalama Diizenli Katki Payi Araliklari”na gore incelenmistir. “Aylik Ortalama Duzenli
Katki Pay1” bilgisi sézlesmeye 2011 yili icinde 6denen aylik ortalama diizenli katki payi tutarini géstermektedir.
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2011 yilinda sbzlesmelere 6denen diizenli katki paylari ve diizenli katki payl 6demesi yapilan sézlesmeler “Odenen Aylik Ortalama
Diizenli Katki Payi Arali§i” detayinda incelenmistir. incelemede 2011 yilinda aylik 6deme tutari 1.000 TL'nin altinda olan sézlesmelerin,
2011 yili diizenli katki payi verileri kullanimistir.
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Sézlesmelere 2011 yilinda 8denen diizenli katki paylarinin aylik ortalamasi “Odenen Aylik Ortalama Diizenli Katki Payi Araligi” detayinda
incelenmistir. incelemede 2011 yilinda aylik 8deme tutari 1.000 TL'nin altinda olan sézlesmelerin, 2011 yili diizenli katki payi verileri
kullanilmigtir.
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2011 yil sonuna kadar kendi istegiyle sistemden cikis yaparak sonlanan sézlesmeler, sozlesme-sertifikalarin
turlerine gore incelenmistir.
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2011 yili iginde kendi istegiyle sistemden cikis yaparak sonlanan sozlesmeler, 2011 yili iginde 6dedikleri aylik ortalama diizenli katki
pay! tutan araliklarina gére incelenmistir.
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2011 sonu itibari ile yururlikteki sozlesmelerin katiimcilarinin,

il A .. I . . - .
Otomatik Odeme 2011 yili icinde 6dedikleri baslangic katki payi, diizenli

%209 katki payl ve ek katki payl tutarlari toplaminin “Odeme
Kredi Karti Enstriimani”na gore oransal dagiimidi. Odeme enstriimani
%64,5 cek/posta ceki olan katki payi tutar kigiik olmasi sebebiyle
~ grafige dahil ediimemistir.
Havale/Nakit
%14,6

* Katki Payi, 2011 yili iginde ddenen baslangig, ek ve diizenli katki paylari toplamidir:

G.53
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—&— 2004 yili verilerinin yil ortasi enflasyonuyla artirilmis halidir.
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flgili yilda katiimcilarin 6dedikleri yillik ortalama diizenli, ek ve baglangic (sisteme yeni katilim) katki payi tutarlari toplamidir.
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2011 sonu itibari ile sdzlesmelerin aktarim tutarlar disindaki tahsilatlarindan yapilan yonetim gideri kesintisinin, bu tiir tahsilatlara
oranidir. 2011 sonu itibari ile kiimdlatif yonetim gideri kesintisi orani %3,69 olarak hesaplanmistir.

2011 sonu itibart ile kiimilatif yonetim gideri kesintisi orani bireysel emeklilik sézlesmelerinde %4,35, gruba bagli bireysel s6zlesmelerde
%1,50 ve isveren grup emeklilik sertifikalarinda ise %0,27'dir.
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2011 sonu itibari ile sistemde gergeklesen 2.027 Milyon TL kesintinin, “Kesinti Tipleri"ne gore gelisimi incelenmistir. Y1l sonlari itibariyla
yapilmis olan kiimlatif kesintilerin dagiimi pasta grafiklerde verilmistir.
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2011 sonu itibari ile kendi istegiyle sistemden gikarak sonlanan sézlesmelerden yapilan gelir vergisi stopaji tutarlarinin
kiimulatif gelisimi incelenmistir.

G.57
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2011 yih sonuna kadar sisteme giren katiimcilarin 6dedikleri baslangic katki payi, diizenli katki payi ve ek katki payi tutarlari toplami

6demenin yapildigi yil detayinda incelenmistir. Y1l iginde 6denen katki paylar yil ortasi enflasyon oranlari ile arttirilarak 2011 yilina
cekilmistir.
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2011 sonuna kadar emeklilik hakkini kullanan katilimcr adedinin kiimdilatif gelisimi incelenmistir. Emeklilik hakki kullanan katilimci
adedi, emekli olarak toplu para ile sistemden ayrilan katiimcilarin yani sira sistemde kalip programl geri 6deme tercih eden
katiimcilari da igermektedir. 2011 sonu itibariyla 3.838 katiimci emeklilik hakkini kullanmistir.
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2011 sonu itibariyla emeklilige hak kazanan fakat bu hakkini kullanmayan katiimcilar ile s6zlesmesi yirirliikte olup emeklilige hak
kazanacak katiimailarin 2020 sonuna kadar tarihsel gelisimi incelenmistir.

2011 yili sonu itibariyla yirirliikte olan sdzlesmelerin katilimcilarinin emeklilige hak kazanma tarihleri, mevcut sézlesmelerinin sistemde
devam edecegi ve ddemelerin diizenli yapilacagi varsayimi ile hesaplanmistir.
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BES'te Emeklilik

Bireysel emeklilik sisteminde 31.12.2011 tarihine kadar 3.838 kisi emekli
olarak birikimlerini diizenli 6deme ya da toplu olarak almaya hak kazanmistir.
Bu kisiler, su anda emeklilik hakkini kazanmis kitlenin yaklasik olarak %63’iinii
olusturmakta, %37'lik bir kesim de emeklilik hakkini elde etmesine ragmen
sistemde birikim yapmaya devam etmektedir.

Bilindigi gibi, bireysel emeklilik sisteminden emeklilik hakkini kazanabilmek icin
kisinin 10 yil diizenli katk: yaparak sistemde kalmasi ve 56 yasini doldurmasi
gerekmektedir. Ilk emekliler, birikimli hayat sigortalarindan veya vakif, sandik,
tiizel kisiligi haiz meslek kurulusu veya sair ticaret sirketinden aktarim yapan
katihmcilardan olusmaktadir.

Bu tiir kuruluslardan aktarilan ve daha sonra bireysel emeklilik sisteminde
odenen toplam 114,9 milyon TL katki, bireysel emeklilik sisteminde gegcirdigi
siire sonunda, gelir vergisi stopaji sonrasi %34 getiri elde ederek 154,0 milyon
TL'ye ulasmistir.

Kisilere yapilan ddeme tutarlarina bakildiginda, ortalama birikimin 44.000
TL civarinda ve ortanca birikimin de 25.600 TL civarinda oldugu, emeklilerin
%075'inin 17.000 TL veya lizerinde bir emeklilik 6demesi aldigi goriilmektedir.
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G.61

. Bireysel Emeklilik Sisteminden Elde Edilen Net Getiri . Odenen Toplam Katki Payi Tutari
60|
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2011 sonu itibariyla emekli olarak sistemden ayrilan katilimcilarin, emekli olurken aldiklari sonlanma 6demesine gére elde ettikleri net
getiri ve 0dedikleri katki payi incelenmistir. Emeklilige hak kazanan katilimcilardan 56’si 2007 yilinda, 317si 2008 yilinda, 1.515'i 2009
yilinda, 890" 2010 yilinda, 951'i ise 2011 yilinda emekli olarak sistemden ayriimistir.
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2011 sonuna kadar emeklilik hakkini kullanan katilimcilarin aldiklari emeklilik 6demelerinin toplam tutarlarina gore dagilimidir. Emeklilik
hakki kullanan katiimci adedi, emekli olarak toplu para ile sistemden ayrilan katilimcilarin yani sira sistemde kalip programli geri 6deme
tercih eden katiimcilari da igermektedir.
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G.63
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Emeklilik hakkini kullanan, emekli olarak sistemden ayrilan ya da sistemde kalarak programli geri 6deme tercih eden katilimcilarin
bireysel emeklilik sisteminde (BES) gegirdikleri stireye gdére dagiimi incelenmistir. Birikimli hayat sigortalarindan ve vakif, sandik, tiizel
kisiligi haiz meslek kurulusu veya sair ticaret sirketinden aktarim yapan katilimcilarin bireysel emeklilik sisteminden emekli olabilmesi
igin, bireysel emeklilik mevzuatindaki emekli olma ile ilgili kosullari saglamig olsa bile bireysel emeklilik sisteminde en az 36 ay kalmasi
gerekmektedir. Vakif, sandik, tiizel kisiligi haiz meslek kurulusu veya sair ticaret sirketinden aktarimlarda emeklilige hak kazanmak igin
gerekli olan siire hesabi ilk aktarimin yapildigi tarihten itibaren baslar.
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Satig yetkisine gore lisansli araci adetlerinin kiimlatif degisimi ve yil iginde gergeklestirilen lisans iptali adetleri incelenmistir. 2011 sonu
itibarlyla tamamlayici egitime katiimamalari nedeniyle toplam 7.065 araciya lisans iptali gergeklestirilmistir.
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2011 yili sonu itibariyla satis yetkisine sahip lisansl aracilar ikamet ettikleri cografi bélge ve 2011 yilinda yeni is yoluyla kurduklari
toplam sdzlesme adedi detayinda incelenmistir. Grafikten, 2011 yili iginde yeni is yoluyla kurulan aylik ortalama yeni is s6zlesme
adetleri, katiimcinin ikamet ettigi cografi bolge detayinda izlenebilmektedir.



Bireysel Emeklilik Sistemi 2011 Gelisim Raporu

2- BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI VERILERI

G.66
( o - - \
Dagitim Kanalina Gore Sozlesmeler
Kurumsal Satis 2011 sonu itiban ile yiiriirliikteki 2.939.878
_ _ 172.344 adet sdzlesmenin, “Daditim Kanali"na gore
Bireysel Direkt Satig %5,9 oranlaridir. “Diger” dagitim kanall icinde
3.961 1(.)139 T et “Cagri Merkezi” ve “Broker” kanallari yer
%65, cente
300.126 almaktadir.
%10,2
Banka
521.678
~ %17,7
Diger
34.591
%1,2
NG /
G.67
(Aracilarin Yas Araliklarina Gore A
Katki Payi, Araci, Sozlesme ve Sonlanma Oranlarn (%)
. Araci Adedi Orani (%) Katki Pay1 Orani (%)
[ sézlesme Adedi Orani (%) @ Sbzlesme Sonlanma Orani (%)
60 60
¢ Q
50 508
o 5
-0 ° ° 408
§ 30 30 s
© §
20 | 20 o
¢ £
<
I T = 10 N
- |l ’
0 | 0
21-25 yag 26-30 yas 31-35 yas 36-40yas  41-50 yas 51 yas ve Uzeri
\_ Araci Yas Araliklari )

2011 sonu itibari ile yiirtrliikteki sdzlesmelere ait “Toplam Katki Pay1”, “Arac1”, “Sozlesme Adedi” ve “Sonlanma” oranlari, “Aracilarin
Yas Araliklari”na gore incelenmistir.
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G.68
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2011 sonu itibari ile ylrirlikteki sozlesmelere ait “Araci”, “St6zlesme Adedi” ve “Toplam Katki Pay1” oranlari, “Dagitim Kanallarina” gére
incelenmistir. “Diger” dagitim kanali icinde “Cadri Merkezi” ve “Broker” kanallari yer almaktadir. “Dagitim Kanali”, sézlesmenin teklif
formunda yer alan aracinin dagitim kanalini géstermektedir.
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2011 sonu itibari ile ylrirliukteki sézlesmelere ait “Araci”, “S6zlesme” ve “Toplam Katki Payi” oranlari, “Pazarlama Kanallarina” gére
incelenmistir. Pazarlama kanali, satisi gergeklestiren aracidan (dagitim kanali) bagimsiz olarak, katilimciya ulagilmasinda etkili olmus
pazarlama kanalini gdstermektedir.
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2011 sonu itibari ile e-BEAS'a katilan 58.335 araci adayi, sinava giris tarihindeki “Dagitim Kanallari”na goére incelenmistir. “Diger”

”ow,

dagitim kanali iginde “Kurumsal Satis”, “Cagr Merkezi” ve “Broker” kanallari yer almaktadir.
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e-BEAS'a katilan ve sinava giris tarihindeki “Dagitim Kanali” Bireysel Direkt Satis, Acente ve Banka olan 54.436 adet araci
“Puan Araliklari”na gore incelenmistir.
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2011 sonuna kadar e-BEAS'a katilan araci adaylarinin, basari oranlarinin kiimiilatif gelisimi incelenmistir. 2011 sonu itibari ile kimulatif
basari orani %55,86 olarak gergeklesmistir.
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2011 sonuna kadar e-BEAS’a katilan araci adaylarinin basari orani, sinava giris yilina gore “Cinsiyet” detayinda incelenmistir. 2011 sonu
itibariyla kiimdilatif basari orani erkek araci adaylarinda %58,6, kadinlarda %54,0°dir. 2011 sonuna kadar e-BEAS'a katilanlarin %59°u
kadin, %41'i erkektir.
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Emeklilik Planlari

Sirket Adi Plan No  Plan Adi Toplam Fon Tutari (TL)  Sozlesme Adedi (GUnIF'L'III?%%I;air?éS
0>J(n- 2 Bireysel Emeklilik Plani - 2 11.219.206 10.261 5,60
5 i:‘ f 3 Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeler Grup Emeklilik Plani 6.482.356 10.338 5,43
gé % 19 Bireysel Glivence Emeklilik Plani 31.531.685 17.765 5,47
T 23 ikinci Bahar Emeklilik Plani - 23 22.338.652 12.305 5,56
12 Gilek Ekstra Plani 11.771.180 8.111 583

% 102 Gruplara Yonelik Hazirlanan Emeklilik Plani - 102 84.819.801 11.330 5,71
102 Gruplara Yénelik Hazirlanan Emeklilik Plani - 103 49.903.988 7.954 5,82

1 Gelecegin Emeklilik Plani 956.087.743 199.004 6,89

21 Gruplara Yonelik Standart Emeklilik Plani - 21 74.975.625 10.471 6,88

iy 44 Gruplara Yonelik Standart Emeklilik Plani - 44 21.638.210 9.619 6,90
< 56 Ev Hanimlari Emeklilik Plani 443.105.800 160.295 6,92
% 59 Gruplara Yonelik Standart Emeklilik Plani - 59 113.822.101 37.374 6,88
g 100 Gruplara Yonelik Emeklilik Planlari - 100 84.703.993 12.485 4,05
; 118 Gruplara Yonelik Standart Emeklilik Plani - 118 64.773.848 25.026 6,90
E 121 Yarinlarim Emeklilik Plani 319.127.545 77.635 6,57
g 123 Yeni Hayat Emeklilik Plani 31.713.721 12.003 6,96
E 133 Gruplara Yonelik Standart Emeklilik Plani - 133 51.786.603 7.528 6,83
= 142 Ev Hanimlari Yarinlarim Emeklilik Plani 19.483.361 11.738 6,49
144 TSK Mensuplari Emeklilik Plani 27.374.562 10.821 6,81

169 Emeklilik Plani - 169 31.955.361 8.959 6,96

1 Glivence Plani - 1 98.424.441 11.184 6,77

2 Giivence Plani - 2 117.930.683 7.719 7,12

) 5 Grup Emeklilik Plani - 5 79.294.871 10.018 7,13
g 7 Grup Emeklilik Plani - 7 70.433.495 8.897 7,23
§ 8 Grup Emeklilik Plani - 8 130.115.593 13.930 7,17
% 15 Bireysel Glivence Plani - 15 89.086.338 12.563 7,25
E 17 Grup Plani - 17 125.714.279 12.082 2,82
E 20 Glivence Plani - 20 366.024.968 67.911 7,25
1% 21 Bireysel Giivence Plani - 21 542.752.784 113.972 7,43
a 24 Altin Emeklilik Plani 70.688.227 7.985 5,20
-g 26 Elmas Emeklilik Plani 201.879.308 23.525 5,20
= 108 Bireysel Giivence Plani - 108 206.600.430 143.771 7,67
112 Bireysel Glivence Plani - 112 29.236.587 20.514 7,46

115 Emeklilik Plani - 115 331.467.191 11.029 7

3 Gelir Amagl “TL” Igerikli Bireysel Emeklilik Plani 153.260.288 35.520 6,39

% 4 Biiyiime Amagl “TL” icerikli Bireysel Emeklilik Plani 76.913.866 12.170 7,46
6 Bireysel Emeklilik Plani - 6 30.069.881 20.008 7,75

1 Bireysel Emeklilik Plani - 1 7.601.802 8.858 6,87

% 2 Bireysel Emeklilik Plani - 2 20.980.911 24.930 6,80
6 Isveren Katkili Grup Emeklilik Plani 30.061.820 10.531 3,10

9& 1001 Ergonomik Bireysel Emeklilik Plani 30.651.119 9.950 5,00
Ll 1003 Ergovan Bireysel Emeklilik Plani 46.288.047 13.827 5,21
1 A Bireysel Emeklilik Plani 26.829.526 36.598 5,98

*E 2 B Bireysel Emeklilik Plani 30.093.255 12.209 5,94
1001 Eipua;%tﬁgllénﬁ\ksm\a/ﬁlBagll Ortakliklar Standart 16.557.958 8.327 5,94

* AL: Allianz Hayat ve Emeklilik A.S., CA: BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S., DE: Deniz Emeklilik ve Hayat A.S., ER: Ergo Emeklilik ve Hayat A.S., FI: Finans Emeklilik ve Hayat A.S., GR: Groupama

Emekilik A.S.
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FIGK Orani**

Sirket Adi Plan No  Plan Adi Toplam Fon Tutari (TL) Sozlesme Adedi (Gunltk Yizbinde)
1 Size Ozel Emeklilik Plani 390.759.088 51.086 6,75

% 9 Stiper Emeklilik Plani 125.902.940 12.123 6,52
203 Sinerji Emeklilik Plani - 203 26.708.599 9.144 6,73

1 Diizenli Yatirim Emeklilik Plani 200.027.438 22.331 5,38

15 Pratik Ferdi Emeklilik Plani - 15 146.215.576 56.760 513

,_,i. 16 Karma Ferdi Emeklilik Plani - 16 80.868.144 11.999 531
4<_, 36 Pratik Ferdi Emeklilik Plani - 36 21.508.480 10.306 5,14
% 1007 Gruba Bagli Bireysel Emeklilik Plani - 1007 149.410.725 22.865 5,16
Q 1036 Bireysel Emeklilik Plani - 1036 44.372.006 28.006 5,12
f_:‘ 1037 Bireysel Emeklilik Plani - 1037 57.202.488 15.040 5,21
é 1042 Bireysel Emeklilik Plani - 1042 70.808.747 8.128 5,59
D 1060 Bireysel Emeklilik Plani - 1060 147.494.469 145.068 5,79
E 1063 Maas Emeklilik Plani - 1063 21.694.341 29.137 5,86
8 1747 Gruba Bagli Bireysel Emeklilik Plani - 1747 32.256.420 12.370 5,47
1809 Gruba Bagli Bireysel Emeklilik Plani - 1809 13.931.724 7.551 5,26

2510 Gruba Bagli Bireysel Emeklilik Plani - 2510 62.817.727 9.337 5,32

> 12 Bireysel Emeklilik Plani - 12 229.411.324 93.973 7,60
E,% U 13 Grup Emeklilik Plani - 13 57.145.487 7.624 7,74
e < 28 28 Nolu Bireysel Emeklilik Plani 106.313.734 23.899 7,79
- 50 Ing Emeklilik Turuncu Emeklilik Plani 170.470.484 31.792 6,41
9 Grup Emeklilik Plani - 9 163.346.628 16.795 7,05

ZE’ 10 Vakif Emeklilik Ferdi Plani - 10 192.696.343 62.347 7,19
:i:‘ 11 Vakif Emeklilik Ferdi Plani - 11 37.495.692 15.679 7,26
% 12 Vakif Emeklilik Grup Plani - 12 21.890.443 19.872 7,38
§ 13 Vakif Emeklilik Grup Plani - 13 69.222.430 23.377 7,18
§ 18 Vakif Eemklilik Grup Plani - 18 162.174.995 11.325 3,26
19 Vakif Emeklilik Grup Plani - 19 74.682.693 25.199 7,16

1 Hazir Emeklilik Plani (Amerikan Dolarina Endeksli) 18.521.181 12.879 5,50

2 Hazir Emeklilik Plani (Ttirk Lirasr) 116.730.988 46.325 5,50

3 Amerikan Dolarina Endeksli Hazir Emeklilik Aktarim Plani 66.757.610 7.599 5,50

4 Kisiye Ozel Emeklilik Plani (Amerikan Dolarina Endeksli) 88.107.876 12.858 5,50

Ui\ 6 Kisiye Ozel Emeklilik Plani (Tiirk Liras) 216.209.397 23.990 5,50
; 40 Hazir Gruba Bagh Bireysel Emeklilik Plani - 40 42.321.517 7.533 5,50
% 80 Hazir Gruba Bagh Bireysel Emeklilik Plani - 80 60.067.572 8.922 5,50
UE_, 81 isveren Grup Emeklilik Plani - 81 95.088.152 12.795 4,44
g 82 Gruba Bagli Bireysel Emeklilik Plani - 82 208.997.607 19.751 4,51
SE 501 Hazir Emeklilik Plani - 501 22.367.620 13.682 5,50
>% 502 Kisiye Ozel Emeklilik Plani - 502 40.595.510 7.589 5,50
507 Kisiye Ozel Emeklilik Plani - 507 32.237.340 19.232 5,50

506 Hazir Emeklilik Plani - 506 236.747.763 65.580 5,50

508 Safran Emeklilik Plani - I 242.396.934 10.041 5,50

511 Hazir Emeklilik Plani - 511 26.382.398 17.560 5,50

31.12.2011 itibar ile 7.500 adetten fazla sozlesme iceren emeklilik planiaridir. Tiim liste http.//www.egm.org.tr/bes2011gr/planiar adresinde yer almaktadir.
** Fon [sletim gideri kesintisi oranlari, 31.12.2011 itibariyla ilgili plan kapsaminda yiriirlikte olan sézlesmelerin fonlarinin 31.12.2011 net varlik dederleri ile agirliklandirimis ortalama degerleridir.
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Dunyada Emeklilik Fonlari

Emeklilik Yatirim Fonlarinin Onemi
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Kaynak: OECD Pension Market in Focus, Issue 7, Issue 8

OECD (ilkelerindeki emeklilik fonu varliklarinin Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYH)’ya oraninin agirlikli ortalamasi 2009 yilinda %68,0 iken
2010 yihinda %71,6 olarak gergeklesmistir. ABD'de 1 Trilyon USD varlik artisi ile varlik tutari 10,6 Trilyon USD’ye ulasmis ve bu varlik

orani 2010 yilinda 2009 yilina gore %5,0 artmistir.

Aralik 2010 itibariyla, OECD (ilkelerindeki emeklilik fonu varliklarinin ulusal ekonomilere orani ortalamada %71,6 GSYH ile halen
2007deki oranin (%78,2) altinda fakat 2008'deki oranin (%60,3) hayli lizerinde gergeklesmistir. Hollanda hala %134,9 ile emeklilik
varliklarinin GSYH'ya orani en yiiksek iilke iken, bu iilkeyi %123,9 ile izlanda ve %90,9 ile Avustralya izlemektedir.
Incelenen tilkelerden sadece Portekiz (-%2,0) ve Japonya'ya (-%1,4) ait emeklilik fonu varliklarinin Gilkenin GSYH’sina oraninin 2010
yilinda 2009 yilindan daha diistik oldugu gériilmektedir. Buna karsilik Finlandiya, Birlesik Krallik ve ABD'ye ait varlik oranlarinin, %71,6
agirhkli OECD varlik oraninin %70 ila %90 oraninda (izerinde gergeklestigi goriilmektedir.

Mutlak anlamda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 10,6 trilyon USD
fon varligi ile OECD (ilkeleri igindeki en biyiik emeklilik fonu pazarina
sahip Ulkedir. Ancak ABD’nin OECD emeklilik fon varliklari igindeki
payl 2001 yilinda %67 seviyesinde iken 2010'da %55 seviyesine
inmistir. Blylik emeklilik fon sistemi ile OECD dulkeleri iginde yer alan
Ingiltere 1,9 trilyon USD fon varligi ve %10 pazar payina sahiptir.
Pazar paylarina gére Ingiltere'yi izleyen ilkeler sirasiyla Japonya
(1,4 trilyon USD, %7), Hollanda ve Avustralya (1,1 trilyon USD, %6),
Kanada (1 trilyon USD, %?5) ve Isvicre (0,55 trilyon USD, %3)dir.
Geri kalan 27 tilkenin 2010 yili toplam fon varligi yaklasik 1,5 trilyon
USD iken, bu (lkelerin toplam pazar pay! %8'dir.

OECD ve OECD (iyesi olmayan ekonomilerine bakildiginda 2010 yili
sonu itibariyla diinya emeklilik fon varligi toplami 19,3 trilyon USDdir.
Bu toplamin %96'si 18,6 trilyon USD ile OECD (ilkelerine ait iken,
sadece 0,7 trilyon USD’si (%4) OECD (yesi olmayan ekonomilere
aittir.
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\Kaynak: OECD Pension Market in Focus, Issue 8
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( ..
Secilen OECD Ulkelerinde Emeklilik Fonlar1 Reel Getirileri
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Kaynak: OECD Pension Market in Focus, Issue 7, Issue 8

* 2008 yili reel getirilerine, OECD'nin 2009 yil raporunda yer alan 2008 yili nominal getirilerinin s6z konusu (lkeler igin agiklanan 2008 yili
enflasyon oranlarindan arindirimasi sonucunda ulasilmistir: Ilgili yillarda, ulasilabilen verilere yer verilmistir; bu nedenle 2008 yili igin agirlikli ortalama hesaplanamamistir.

OECD tilkelerindeki emeklilik fonlari 2009 yilinda oldugu gibi, 2010 yilinda da net pozitif yatirim getirileri elde etmiglerdir. Tiim dlkelerin
(yerel para birimi cinsinden ve portfdy yonetim maliyetleri dislldiikten sonra) yillik reel yatinm getirisi ortalamasi %3,5, nominal getiri
ortalamasi %5,4'tir. Reel anlamda Hollanda %18,6 ile en iyi, Yunanistan -%7,4 ile en kétl performans sergileyen (lkelerdir. 2010
sonu itibaryla OECD (ilkeleri emeklilik fon varligi toplami 2008 yilinda kaybettigi piyasa degeri 3,4 trilyon USD’ dan 3,0 trilyon USD’ ye
tekrar ulasmistir.

Tablodan adirlikli olarak %5-%15 araliginda seyreden OECD (ilkeleri emeklilik yatirim fonu performanslari izlenebilmektedir. En iyi
performans sergileyen OECD (ilkeleri sirasiyla Hollanda (% 18,6), Yeni Zelanda (% 10,3), Sili (% 10,0), Finlandiya (% 8,9), Kanada (%
8,5) ve Polonya (% 7,7)'dir. Ote yandan Portekiz (-%2,4) ve Yunanistan(-%7,4) gibi (ilkelerde ortalamada negatif yatinm getirisi elde
edilmistir. Yunanistan’daki olumsuz resmin sebebi Atina Menkul Kiymetler Borsasi'nin gokusiisiiniin yani sira Yunan tahvil fiyatlarindaki
dlsUstir. Portekiz emeklilik fonlarinin olumsuz yatirim performansi, ic piyasalardaki olumsuz sermaye piyasasi performansi ile
aciklanabilir.
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Turkiye'de Emeklilik Yatirhm Fonlar ve
N Menkul Kiymet Yatirim Fonlan

Gegtigimiz yila oranla %19 buyiyen bireysel emeklilik fonlari, 2011 yili sonu itibari ile toplam 14.301.795.430 TL net varlik degerine
ulasmistir. Yeni kurulan ancak 31 Aralik 2011 itibariyla heniiz halka arz edilmemis 6 adet fon ile birlikte bu tutar 14.345.204.854 TL'dir.
2011 yil iginde halka arz edilen fonlarla birlikte 31 Aralik 2011 itibari ile halka arz edilmis fon adedi toplami 153’e ylikselmistir. Bu yil
halka arz edilen yirmi iki adet emeklilik yatinm fonundan on biri Esnek, dérdi Hisse, ici Kamu Borglanma (TL), ikiser adedi de Kamu
Borglanma (YP) ve Likit fon grubundadir.

Asadidaki tabloda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, yatinm fonlarinin ve emeklilik yatirim fonlarinin biiytikltkleri, portféy dagiimlar ve
ortalama vadeleri yer almaktadir. A ve B tipi yatinm fonlari toplami gegen yila gore yaklasik %2,2 kugulirken, emeklilik yatirnm fonlari
%19 oraninda blyumistir. Yatinm fonlarinin ortalama vadesi %25 azalirken, emeklilik yatirm fonlarinin ortalama vadesinde %53
oraninda bir artis meydana gelmistir.

’ )
31 Aralik 2011 Tarihi Itibari ile Yatinm Fonlar Toplam Bilgileri
Toplam Kamu Borsa
Ortalama Net Varhk Hisse Borglanma Ters Para Yabanci
Vade Degeri Senedi Senedi Repo Piyasasi Menkul Diger
Fon Tipi (Giin) (TL) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Yatirim Fonlarn

A Tipi 164 1.475.773.883 64,07 16,66 15,97 0,66 0,1 2,54
B Tipi 72 28.743.307.886 0,51 23,72 48,25 9,58 0,39 17,56
TOPLAM 76 30.219.081.769 3,59 23,38 46,69 9,14 0,37 16,83

Emeklilik Yatinm Fonlan

TOPLAM 543 14.345.204.854 12,09 60,19 11,88 0,49 0,84 14,51
_ p

Kaynak: Sermaye Piyasas! Kurulu
Toplam net varlik dederi ve portféy dagilimi 31 Aralik 2011 birim pay dederlerini gdsteren 2 Ocak 2012 verileridir.

e N
Emeklilik Yatirnm Fonlarinda Net Varlik Degeri Degisimi
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("Fon Grubu Bazinda Emeklilik Yatirim Fonlari Net Varlik Degerleri ve R
2011 Yih Igindeki Biiyiime Oranlari
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Balonlarin alanlar 31.12.2011 tarihi itibari ile net varlik degeri biiytikliiklerini ifade etmektedir:

2011 yilinda bireysel emeklilik fonlarinda, grup bazinda en yliksek getiriyi saglayan Uluslararasi fon grubunda %155 oraninda net varlik
artisi kaydedilmistir. 2011 yilinda ile Kamu Borglanma (YP) fon grubu %46, Esnek fon grubu %26, Hisse Senedi ve Likit fon gruplar
%17, Kamu Borglanma (TL) fon grubu %14 ve Dengeli fon grubu ise %2 oraninda artmistir.

(Emeklilik Yatinm Fonlari ve Menkul Kiymet Yatirnm Fonlarinda R
Ortalama Vade
e Emeklilik Yatirim Fonlari e Menkul Kiymet Yatirim Fonlari
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Kaynak: Sermaye Piyasasi Kurulu

Yukaridaki grafikte, emeklilik yatinm fonlari ve yatirim fonlarinin iginde yer alan sabit getirili menkul kiymetlerin 2010 yili basindan
itibaren ortalama vadelerinin tarihsel seyri gosterilmektedir. 2010 yili sonunda 350 giin seviyelerinde olan emeklilik yatirim fonlari
ortalama vadeleri, 2011 yili iginde 480-680 giin aralifinda bir seyir izlemis, yil sonunda ise 540 giin seviyelerine inmistir. Yatirim fonlari
ortalama vadeleri ise, 2011 yili igerisinde 110 ile 70 giin seviyelerinde seyretmis ve yil sonunda 75 gilin seviyesinde kapatmistir.
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Fon Gruplarn Portfoy Dagilimlan
|

4 )
Emeklilik Yatirnm Fonlari Konsolide Portfoy Dagilimi (%)
Kamu Borglanma Senetleri s Hisse Senedi — TEI'S REPO m—— Yabanci Menkul Diger
80
70 b
60
~ 50
&
- 40
o
O 30
20 .
® Na—
10l W oo VRPN -
s SRR TRt H S AR
0 - . . . . . . . —_—
o o o o o o o o o o o o — — — — — — — — — — — —
~— — ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— ~— i ~— ~— ~— i —
O O O O O O ©O ©O O O O ©O O O ©O O © © © O © o o o
NN A A A & & & & &N & & & & & & 8
S o M ¥ 1B YN b @ S0 A AN d M T 1bwY N B oS — A
O © © © O © © & &6 4 A H O O © O O © © 6 & HA «H =~
NG /

2011 yili genelinde, kamu borglanma senetlerinin, konsolide dagiim igindeki orani %57-72 aralijinda, ters repo orani %6-18, hisse
senedi orani %8-17 aralidinda dedisirken, 2011 yil sonunda kamu borglanma senetleri %61, hisse senedi ise %12 olarak gergeklesmistir.
Portféy dagiimlar fonlarin glinliik net varlik degerleri ile adirliklandirilarak hesaplanmistir.

4 N
Esnek Fonlar Portfoy Dagilimi (%)
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Yukaridaki grafikte, mevzuatta belirtilen varlik tiirlerine yatirim yapan fakat fon portféyliniin tamami degisen piyasa kosullarina gore
belirlendiginden, portféy dagilimi 6nceden bilinemeyen Esnek Fonlarin portféy dagilimlar gosterilmektedir. Toplam net varlik dederinin
%?27'sini Esnek fonlar olusturmaktadir. Esnek Fonlarin portféy dagiiminda yabanci menkul kiymet gok az miktarda bulundugundan
grafikten izlenememektedir.
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Emeklilik Sirketleri Sistemi

Yukaridaki grafikte emeklilik yatirim fonlarinin kurucu bazinda 2011 yili ortalama portfoy dagilimlari gosterilmektedir. Portféy dagilimi
hesaplanirken, kurucularin sahip olduklari fonlarin giinliik portfdy dagilimi net varlik degerleri ile agiriklandiriimis ve her bir yatirm
aracinin kurucu bazinda yillik ortalamasi alinmistir. 2011 yilinda halka arz edilen fonlar hesaplamalara dahil edilmistir.

AG: Aegon Emekililik ve Hayat A.S.  AX: Axa Hayat ve Emeklilik A.S. FI: Finans Emekililik ve Hayat A.S. VA: Vakif Emeklilik A.S.

AL: Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.  CA: BNP Paribas ve Cardif Emeklilik A.S.  GA: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.  YK: Yapi Kredi Emeklilik A.S
AH: Anadolu Hayat Emeklilik A.S. DE: Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. GR: Groupama Emeklilik A.S. ZI: Ziraat Emeklilik A.S

AS: Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.  ER: Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. IN: Ing Emeklilik A.S.
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3.4

Fon Gruplan Bilyiikliikleri ve
Ortalama Getirileri

-

Fon Gruplan Biiyiikliikleri ve Ortalama Getirileri
Fon Grubu
Net Varhk
Degerinin
Degisim Toplam
Toplam Net Varhk Orani  Icindeki Orani 2011 Yih
Fon Adedi Degeri (TL) (%) (%) Getirisi (*)
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 2011/2010 31.12.2011 (%)
Kamu Borglanma (TL) 31 6.320.738.159 7.205.406.611 14,00 50,38 3,29
Likit 20 1.159.915.328 1.358.654.924 17,13 9,50 6,09
Esnek 44 3.047.055.640 3.836.213.729 25,90 26,82 -7,05
Dengeli 3 221.756.664 225.667.463 1,76 1,58 -5,31
Hisse Senedi 22 766.252.416 900.164.323 17,48 6,29 -23,59
Kamu Borglanma (YP) 23 462.838.057 677.134.471 46,30 4,73 18,43
Uluslararasi 10 38.578.784 98.553.910 155,46 0,69 18,56
TOPLAM 153 12.017.135.048 14.301.795.430 19,01 100,00 -0,99

*Glinltik net varlik dederleri ile agirliklandiriimis getiri.

2011 yili iginde halka arz edilen fonlar ortalamaya dahil edilmemistir.

Uluslararasi fonlarin adedi bu yil degismezken, net varlik orani gegen yila goére %155 oraninda bir artis gosterdiginden, toplam net
varlik orani igindeki orani 2010 yilinda %0,32 iken bu yil %0,69'a yiikselmistir.

(Yilhk Artis
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Yukaridaki grafikte, emeklilik yatirim fonlari net varlik degerlerinin 2004-2011 yillari arasinda, fon grubu bazinda, bir 6nceki yila gore

yillik degisimleri (yillik artis ve azaliglar olarak) gosterilmektedir.
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4 ) A
Fon Gruplarinin ve Karsilastirma Olgiitlerinin 2011 Yil Getirileri
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* Esnek fonlar iin karsilastirma Olglitii getirileri hesaplanmamistir.

2011 yilinda halka arz edilmis fonlar dahil edil jstir

FKO: Fon gruplari igin hesaplanan fon karsilastirma 6lciitii getirilerini ifade etmektedir. BES: Bireysel Emeklilik Sistemi.
Yukaridaki grafikte fon gruplarinin ve fon gruplar karsilastirma 6lgitlerinin 2011 yili igindeki tarihsel degisimleri gosterilmektedir.
Fonlarin gruplarinin ve karsilastirma élgitlerinin getirilerine, fonlarin ve bu fonlara ait 2011 yili karsilagtirma 6lgitl getirilerinin glnlik
net varlik dederleri ile adirliklandirlmasi sonucu ulasiimistir. Bireysel emeklilik sisteminin bagindan itibaren fon grubu getirilerine

htpp://www.egm.org.tr/bes2011gr/bes2011_index.pdf adresinden ulasilabilir.

(Emeklilik Yatirim Fonlari Net Varhk Degerlerinin R
Fon Gruplar ve Kurucu Bazinda Dagilimi
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3 5 Emeklilik Yatirim Fonlan Getirileri
|

(Karsllastlrma Olgiitii Performansina Gore Emeklilik Yatirnm Fonlari Analizi
[Briit Reel Getirisi, Karsilastirma Olgiitii Reel Getirisi Uzerinde Olan Fonlar]
(Esnek Fonlar Harig)
8 g £ 7
g S @ ‘E g [} NE g
L S ] ] ] £ =] ~ &
E~ % E ¢ < -4 . o £ &
5 S %; £ '% s ® Xz 3 a E E
Vakif Emeklilik A.S. Gelir Amagli Gelire Endeksli Senetler EYF 6,79 -3,32 -1,38 34 33 1,73 -7,89 505 651 479 60
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagli Hisse Senedi EYF -15,23 -23,25 -21,56 113 113 -19,52 -27,13 429 557 -23,72 113
Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglari EYF 6,18 -386 ~-1,74 39 35 429 -558 190 384 642 44
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli EYF -2,19 -1145 -950 92 93 -3,54 -12,66 1,34 3,17 -3,62 94
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. Kamu Borglanma Araglari EYF Grup 510 -484 -388 54 59 4,67 -524 044 135 534 55
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Grup Gelir Amag.Kamu Borg.Arag. EYF 503 -491 -395 55 60 4,71 -5,20 032 1,25 4,75 61
ﬁ\r/;\gas: gr::l'l(-l:)kgl\i:::Hayat A.S. Gelir Amagli Kamu Dis Borglanma 2028 890 9,99 4 8 20,24 88 004 113 1986 12
Vakif Emeklilik A.S. Gelir Amagl Grup Devlet i¢ Borglanma Senetleri EYF 502 -492 -39 56 61 502 -492 -000 095 501 58
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Biiyiime Amag.Hisse Senedi Beyaz EYF -19,63 -27,24 -25,38 114 116 -19,45 -2707 -0,18 1,69 -2519 114
Ing Emeklilik A.S. Bilyiime Amagli Karma EYF 5,32 -14,28 -11,15 100 96 -507 -14,05 -0,25 2,90 -8,86 103
Allianz Hayat Emeklilik A.S. Bliylime Amagl Hisse Senedi EYF -19,86 -27,44 -25,27 115 115 -19,52 -27,13 -0,34 1,87 -25,60 115
Ing Emeklilik A.S. Bliyiime Amagli Hisse Senedi EYF 419,94 -27,51 -24,87 116 114 -19,52 -27,13 -0,42 2,26 -26,14 116
Garanti Emeklilik Hayat A.S. Likit-Kamu EYF 685 -326 -181 33 37 731 -284 -046 1,03 788 31
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. Kamu Borglanma Araglari EYF 409 -576 -397 61 62 467 -524 -0,57 1,27 4,20 65
gf;;r;til Er;r;'fklilik Hayat A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Kamu Borglanma 449 539 446 59 69 516 -479 -0,67 033 459 63
Vakif Emeklilik A.S. Grup Likit EYF 6,70 -3,40 -243 35 43 738 -2,78 -0,68 035 727 35
Ing Emeklilik A.S. Kamu Borglanma Araglar EYF 550 -448 -2,74 52 50 6,23 -382 -0,73 108 6,81 38
ﬁlrlai‘ag?aanEa\y(/:t Emeklilik A.S. Gruplara Yénelik Gelir Amagh Kamu Borglanma 302 591 -498 62 77 469 522 077 023 448 64
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. Kamu Likit EYF 6,50 -357 ~-174 37 36 730 -285 -0,80 1,10 736 33
Yapi Kredi Emeklilik A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglari Grup EYF 3,79 -6,03 -508 65 81 466 -524 -087 0,16 413 67
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Para Piyasasi Likit Kamu EYF 6,31 -3,74 -2,34 38 41 728 -2,87 -097 053 6,83 37
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Grup Gelir Amag.Kar.Borg.Arag. EYF 1906 779 887 13 16 20,14 8,77 -1,08 0,10 16,97 19
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. Gelir Amagli Kamu Dis Borglanma Araglari EYF 19,11 784 989 11 10 20,24 886 -1,13 1,02 18,08 17
Garanti Emeklilik Hayat A.S. Kamu Borglanma Araglari EYF 3,05 -670 -483 73 73 426 -561 -1,21 0,78 345 75
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglari EYF 3,03 -6,72 -486 74 74 425 -561 -1,22 0,76 3,66 68
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. Para Piyasasi Likit - Kamu EYF 6,06 -398 -1,88 41 38 730 -285 -1,25 097 6,83 36
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglari EYF 336 642 -403 70 63 467 -524 -131 120 344 74
-
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Vakif Emeklilik A.S. Para Piyasasi Likit - Kamu EYF 6,04 -399 -224 42 39 738 -2,78 -134 054 6,55
Ing Emeklilik A.S. Likit EYF 587 -4,15 -2,75 44 51 7,29 -2,86 -1,42 0,11 6,46
Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Likit Kamu EYF 552 -446 -2,72 51 49 6,95 -3,17 -143 045 589 50
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasasi Likit Kamu EYF 586 -4,16 -2,63 45 48 7,31 -2,84  -145 0,22 6,55 42
Yapi Kredi Emeklilik A.S. Para Piyasasi Likit Kamu EYF 580 -421 -229 46 40 730 -2,85 ~-1,50 0,56 6,28 46
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amag.Kamu Borg.Arag.EYF 3,16 -6,60 -4,21 71 64 4,71 -5,20  -1,55 0,99 2,97 78
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Am.Kamu Borg.Ar.Turuncu EYF 3,13 -6,63 -4,24 72 65 4,69 -5,22  -1,56 0,97 3,56 69
Groupama Emeklilik A.S. Likit - Kamu EYF 570 -430 -2,55 47 47 728 2,87 -1,58 0,32 630 45
Allianz Hayat Emeklilik A.S. Para Piyasasi Likit Kamu EYF 566 -434 -252 50 44 730 -285 -164 0,33 6,09 49
Garanti Emeklilik Hayat A.S. Gelir Amaglh Kamu Borglanma Araglan EYF 338 640 452 69 71 503 -491 -165 0,39 3,50 73
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Para Piyasasi Likit EYF (Kamu) 566 -433 -241 49 42 733 -282 -167 041 6,22 47
Allianz Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglari EYF 2,99 6,75 -498 76 78 469 -522 ~-1,70 0,23 3,52 70
Ing Emeklilik A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglari EYF 3,59 -6,21 -2,79 67 52 535 462 -1,75 1,84 5,00 59
Yapi Kredi Emeklilik A.S. Gelir Kamu Borglanma Araglari EYF 291 683 -49 79 76 466 -524 -1,75 028 323 77
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Bllyime Amaglh Hisse Senedi EYF -21,49 -2892 -26,32 118 117 -19,52 -27,13 -1,97 0,81 -26,76 117
Groupama Emeklilik A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglari EYF 2,44 -725 -483 83 75 448 -541 -2,04 0,52 2,67 81
Vakif Emeklilik A.S. Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglari EYF 291 -683 -428 78 66 502 -492 -211 064 293 79

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglari EYF 28 -687 -432 80 67 498 495 -2,12 0,63 349 71

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amag. Kamu Borg.Ara. Beyaz EYF 2,63 -708 -471 81 72 496 4,97 -2,33 0,26 2,82 80

Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagl Kamu Dis Borglanma Araglari EYF 1585 489 757 23 21 18,26 708 -241 049 16,92 20

Vakif Emeklilik A.S. Gelir Amagh Tirk Eurobond EYF 1743 632 923 17 14 20,02 866 -2,59 0,57 18,94 14

. /

2011 yili iginde halka arz edilen fonlar tabloya dahil edilmemistir.

1) Siralama, fon karsilastirma 6lgiitii getirileri lizerindeki fon getiri oranlarina gére yapilmistir:
2) Briit reel getiri, enflasyondan arindirilmis ve fon isletim gider kesintisinin (FIGK) g6z ardi edildidi getiriyi ifade etmektedir.

2011 yilinda karsilagtirma 6lgiiti hesaplanan 96 adet emeklilik yatirim fonunun, nominal getirilere bakildiginda 7 adedi karsilastirma 6lgttt
lizerinde performans gosterirken, briit reel getirilere bakildiginda bu adet 48’e yiikselmektedir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15 Aralik 2004 tarihli performans sunumlarina iliskin agiklamasina gore fon portfdy yapisi/yonetim stratejisi karsilas-
tirma 6lglitl kullanmaya elverigli olmamasi nedeniyle Esnek Fonlarda karsilastirma 6lgiitli belirlenmesi zorunlu degildir. Bu nedenle Esnek Fonlar
igin kargilastirma 6lguitti hesabi yapilmamigtir. Bu fonlara iliskin 2011 yil verileri asagida yer almaktadir.
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Esnek Emeklilik Yatirnm Fonlan Verileri
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Aegon Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek EYF 08.02.2010 -2,06 -11,32  -9,37 91 91 -2,65 89
Allianz Hayat Emeklilik A.S. Biyime Amag Esnek EYF 27.10.2003 -2,45 -11,68 9,26 93 90 -3,52 93
Allianz Hayat Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Blyliime Amagl Esnek EYF 09.06.2006 -1,91  -11,19 -10,32 90 94 -3,84 95
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Biilyiime Amag.Esnek EYF 27.10.2003 -23,34 -30,59 -28,82 124 124 -3040 125
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Bliyime Amag.Esnek Turuncu EYF 01.05.2006 -6,37 -15,22 -13,06 104 102 -7,87 100
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Bliylime Amag.Yiikselen Ulkeler Esnek EYF ~ 30.11.2010 -11,58 -19,95 -1790 111 111 -1764 111
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Esnek EYF 27.10.2003 -10,65 -19,10 ~-17,04 110 110 -14,96 110
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amag. Alternatif Esnek EYF 30.11.2010 -3,49 -12,62 -10,87 96 95 -9,45 105
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amag.Esnek.EYF 27.10.2003 4,96 -4,97 -2,54 57 46 5,09 57
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Grup Gelir Amagl Esnek EYF 25.08.2004 6,57 -3,51 -2,54 36 45 6,70 39
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. Biiyiime Amaclh Esnek EYF 27.10.2003 -7,23  -16,01 -13,33 106 103 -10,11 106
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. Esnek EYF 15.12.2003 -6,07 -1496 -13,35 102 104 -8,64 101
Avivasa Emeklilik Hayat A.S. Gelir Amagli Esnek EYF 22.02.2005 5,90 -4,12  -3,15 43 56 6,15 48
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Esnek EYF 01.12.2003 -5,39 -1434 -1121 101 97 -6,99 98
Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek EYF 18.11.2009 3,01 -6,74  -4,35 75 68 3,49 72
Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Esnek EYF 18.11.2009 3,81 -6,01 -5,07 63 79 4,18 66
Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. Blylime Amach Esnek EYF 07.11.2008 -9,00  -1762 -16,12 109 109 -13,19 109
Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Esnek EYF 17.07.2009 -8,26 -16,94 -16,11 107 108 -12,54 108
Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek EYF 07.11.2008 1,92 -7,73  -5,69 85 83 2,23 83
Garanti Emeklilik Hayat A.S. Esnek Alternatif EYF 25.06.2009 6,16 -3,88 -1,50 40 34 5,82 52
Garanti Emeklilik Hayat A.S. Esnek EYF 27.10.2003 -6,87 -1568 -13,99 105 106 -9,01 104
Garanti Emeklilik Hayat A.S. Gelir Amagh Esnek EYF 22.10.2004 9,48 -0,88 0,60 31 31 9,52 26
Garanti Emeklilik Hayat A.S. Gruplara Yonelik Esnek EYF 27.09.2005 -4,75 -13,76 -12,91 99 101 -7,08 97
Groupama Emeklilik A.S. Esnek EYF 01.12.2003 -248 -11,70 -945 94 92 -2,61 90
Groupama Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Esnek EYF 03.09.2008 -348 -12,61 -11,73 95 98 -2,84 92
Ing Emeklilik A.S. Biiyime Amagli Esnek EYF 02.06.2008 0,89 -8,65 -6,32 88 88 -2,55 88
Ing Emeklilik A.S. Esnek EYF 05.04.2004 1,16 -8,41  -5,07 86 80 -1,00 86
Ing Emeklilik A.S. Gelir Amagh Esnek EYF 27.10.2003 11,49 0,94 3,15 29 29 11,11 25
Vakif Emeklilik A.S. Bliylime Amach Grup Katiim Esnek EYF 27.10.2010 -13,37 -21,57 -20,78 112 112 -21,74 112
Vakif Emeklilik A.S. Esnek EYF 17.11.2003 -841 -1708 -1481 108 107 -11,63 107
Vakif Emeklilik A.S. Gelir Amagli Grup Esnek EYF 12.03.2007 -4,09 -13,17 -12,29 98 100 -6,99 99
Yapi Kredi Emeklilik A.S. Esnek EYF 27.10.2003 -0,80 -10,18 -8,38 89 89 -2,72 91
Yapi Kredi Emeklilik A.S. Esnek TL Grup EYF 08.03.2004 -3,88  -12,98 -12,10 97 99 -6,62 96
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Fon Grubu ve Kurucu Bazinda Emeklilik Yatirnm Fonlari 2011 Yil Getirileri
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Kamu Borglanma (TL) Hisse Senedi Esnek Dengeli
=== Fon grubu ortalama getirisi, fonlarin ortalama getirileri
glinliik net variik degerleri ile adirfiklandirilarak hes aplanmigtir.

. /

2011 yilinda halka arz edilmis fonlar igin hesaplama yapiimamistir.

Ustteki grafikte yer almayan fon gruplarinin getirileri http://www.egm.org.tr/bes2011gr/bes2011_fonget.pdf adresinde bulunabilir.

Asadidaki g grafik sirasiyla, Kamu Borglanma (TL), Esnek ve Hisse Senedi fon gruplarinin kurucu bazinda 2011 yili getirilerini
gostermektedir. Sirketlerin fon grubu getirileri, guinliik getirilerin ilgili giintin net varlik degderleriyle adirliklandiriimasi yontemiyle
hesaplanmistir.

(Kurucu Bazinda Emeklilik Yatirnm Fonlari 2011 Yil Getirileri

(Kamu Borglanma TL)
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~
Kurucu Bazinda Emeklilik Yatirim Fonlari 2011 Yih Getirileri (Esnek)
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Kurucu Bazinda Emeklilik Yatirirm Fonlari 2011 Yili Getirileri (Hisse Senedi)
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4 )
Yillar itiban Ile Emeklilik Yatirim Fonlari Fon Gruplan Yillik Getirileri
Kamu Borglanma (TL) Likit B Esnek B Dengeli
Hisse Senedi B Kamu Borglanma (YP) B Uluslararasi @ Bireysel Emeklilik Sistemi
220
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o
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Emeklilik yatinm fonlarinin fon gruplarina gore yillik nominal getirileri yillar itibari ile incelenmistir. Sistemin baslangicindan 2011 yih
sonuna kadar Bireysel Emeklilik Sistemi'nin toplam nominal getirisi %180 oranina ulasirken, fon gruplari igerisinde en yiiksek nominal
getiri %215 ile Kamu Borglanma (TL) grubunda gergeklesmistir.

4 ) ) )
Yillar Itibar Ile Emeklilik Yatinm Fonlari Fon Gruplan Yillik Reel Getirileri
Kamu Borglanma (TL) Likit B Esnek B Dengeli
Hisse Senedi . Kamu Borglanma (YP) . Uluslararasi . Bireysel Emeklilik Sistemi
100
80
60
;\3 40
= 20
©
-20
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Emeklilik yatinm fonlarinin fon gruplarina gore yillik reel getirileri yillar itibari ile incelendiginde ise, en yiiksek getirinin 2009 yilinda
Hisse Senedi fon grubunda %82 oraninda gerceklestigi goriilmektedir. Sistemin baslangicindan 2011 yili sonuna kadar Bireysel

Emeklilik Sistemi'nin toplam reel getirisi %45 oranina ulasirken, fon gruplan igerisinde en yuksek reel getiri %45 ile Kamu Borglanma
(TL) grubuna aittir.
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(Fon ve Karsilastirma Olgiitleri 2011 Yih Getirileri*
(Esnek Fonlar Harig)
2011 Yih Fon Getirisi (%)
pry . — * 2011 yili iginde halka arz edilmis fonlar grafige dahil edilmemistir.
2011 Yih Karsilastirma Olgiitii Getirisi (%)
Sirket Fon Grup Sirket Fon Grup
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Asadidaki tabloda emeklilik sirketlerinin kurucusu olduklari emeklillik yatirim fonlarinin 2008-2011 yil sonlari itibari ile toplam net varlik
degerleri ve 31 Aralik 2011 itibari ile toplam igindeki paylar yer almaktadir.

4 )

Kurucu Bazinda Emeklilik Yatirim Fonlari Net Varlik Degerleri
Toplam Net Varlik Degeri (TL)
Kurucu 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31122011 0ran (%)
31.12.2011
Aegon Emeklilik ve Hayat A.S || 77.339.914 86.573.495 104.050.064 [ 111.780.971 0,78
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Bl 324.076.159 433.157.899 534,042,315 [l 545.477.674 3,81
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. [ SRR 2. 1.953.537.368 2.620.401.862 |[|1111]13.022.237.967 21,13
Avivasa Emexlilik ve Hayat A..  [INNINEEEEOES62S: 1.993.073.991 2.558.352.183 [[1[1112.947.272.577 20,61
Axa Hayat ve Emeklilik A.S. \ 5.415.890 0,04
BNP Paribas Cardif Emekiilik A.5. [l 238774341 324.014.738 394.131.303 [l 437.624.198 3,06
Deniz Emeklilik ve Hayat A.S. 12.956.678 42.604.992 | 89.433.463 0,63
Ergo Emeklilik ve Hayat A.S [l 6.613.942 16.109.455 54.026.134 [ 89.942.363 0,63
Finans Emeklilik ve Hayat A.S [ ] 2.023.693 16.941.477 51.263.407 || 104.936.524 0,73
Garanti Emeklilik ve Hayat A.5.  [INIMNES8I092.845 1.326.745.425 1.834.911.032 [ININ213401846.417 16,37
Groupama Emeklilik A.S. I 373.334.473 527.610.726 624.289.321 ]  609.031.583 4,26
Ing Emeklilik A.S. M 350.478.043 509.901.000 639.760.041 [ 776.282.402 5,43
Vakif Emexlilik A.S. B 399.148.793 536.066.526 700.897.896 M 866.085.512 6,06
Yapi Kredi Emeklilik A.S. [ esilz19.195 1.370.198.237 1.858/404.498 [IIMIMNZ13081407 468 16,11
Ziraat Emeklilik A.S. \ 52.020.423 0,36
TOPLAM [EEENEEEE8  o.106.887.016  12.017.135.048 | 14.301.795.430 100,00
\ Y,
(Kurucu Bazinda Emeklilik Yatirim Fonlar Net Varhk Degerleri ve )
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Ziraat Emeklilik A.S. ve Axa Hayat ve Emeklilik A.S.'nin kurucusu olduklari ve 2011 yilinda halka arz edilen emeklillik yatirim fonlari
grafige dahil edilmemistir. Bu sirketlerin fonlarinin net varlik degerleri yukaridaki tablodan izlenebilir.
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Emeklilik Yatirim Fonlan
] Risk Analizi

Bu calismada Sharpe orani, fonlarin halka arz edildigi tarihten itibaren hesaplanmis ve risksiz getiri orani olarak TKYD

(Turkiye Kurumsal Yatirimcilar Dernegdi) O/N Briit Repo Endeksi kullanilmigtir.

(
Sharpe Oranina Gore Ilk 20 Emeklilik Yatirinm Fonu
)
z
&  Emeklilik Yatirim Fonlan Ortalama
n Halka Arz Getiri Standart Sharpe
Tarihi (%) Sapma (%) Orani (a)
1 Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglari 07.11.2008 0,92 0,67
EYF 0,38
2 Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. Biiyiime Amagli Esnek EYF 07.11.2008 1,48 3,34 024
3 Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Biiyiime Amagli Hisse Senedi EYF 07.11.2008 2,39 7,67 023
4 Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. Bliylime Amagl Hisse Senedi EYF 07.11.2008 2,61 8,82 0,22
5 Ing Emeklilik A.S. Bilylime Amagl Esnek EYF 02.06.2008 1,45 3,44 0,20
6 Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek EYF 07.11.2008 1,08 2,2 0,19
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Kamu
7 Borclanma Aralari EYF 25.08.2004 1,28 1,15 0,18
8 Ergo Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglari EYF 07.11.2008 0,82 0,89 0,18
9 \Sg Kredi Emeklilik A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglari Grup 08.05.2008 0,97 1,19 0,17
10 Groupama Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Kamu Borglanma 03.09.2008 0,81 0,79 0,14
Araglari EYF
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagh Kamu
11 Borclanma Aralar EYF 11.01.2007 1,06 1,06 0,12
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagl Déviz
12 Cinsinden Karma Borglanma Araglari EYF 24.04.2008 1,10 2,95 o
13 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Esnek Alternatif EYF 25.06.2009 0,62 0,37 0,11
14 /I-E\Ll(i;mz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglari 27.10.2003 1,32 1,44 0,10
15 Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Gelir Amagh Esnek EYF 22.02.2005 1,10 0,55 0,10
16 Vakif Emeklilik A.S. Gelir Amacli Grup Devlet ic Borclari Senetleri EYF 12.03.2007 0,99 0,7 0,10
17 Yapi Kredi Emeklilik A.S. Gelir Amagh Kamu Borglanma Araglari EYF 27.10.2003 1,30 1,34 0,10
18 Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Bliyime Amagh Esnek EYF 27.10.2003 1,64 4,91 0,10
19 Groupama_!Er_neinIik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagl Kamu Borglanma 03.09.2008 1,05 3,77 0,09
Araglari (Déviz) EYF
20 Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglari EYF 27.10.2003 1,28 1,22 0,09

(a) Bu oranlar aylik getirilerden hesaplanmistir:

Hesaplamalar, fonlarin halka arz tarihinden itibaren yapilmistir.

Halka arz tarihinden itibaren 24 ayini doldurmamuis fonlar igin hesaplama yapiimamistir.
Siralama anahtari olarak sharpe orani kullanilmigtir.
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Fon Gruplan igin Kullanilan Pazar Endeksleri

Likit Fonlar (LKT) KYD TL Bono Endeksleri 30 giin

Esnek ve Dengeli Fonlar (ESN/DNG) flgili Fon Grubunun Ortalama Getirisi

Hisse Fonlar (HSN) IMKB Ulusal- 100

Kamu Borglanma (TL) Fonlar (KTL) KYD TL Bono Endeksleri Tim
%10 KYD O/N Repo Endeksleri Briit

Kamu Borglanma (YP) Fonlar (KYP) %45 KYD FX DIBS Bono Endeksleri USD-TL
%45 KYD Eurobond Endeksleri EUR-TL

- /

Soldaki tabloda boyali siitun ile gosterilen sharpe oranlari ve ilerleyen galismalarda tablolar ile birlikte verilecek olan emeklilik yatirim
fonlar alfa ve beta katsayilarinin hesaplama yontemlerine asagidaki linkten ulasabilirsiniz.
http://www.egm.org.tr/bes2011gr/bes2011_hesaplamayontemleri.pdf

ULS: Uluslararasi Fon Grubu DNG: Dengeli Fon Grubu
LKT: Likit Fon Grubu HSN: Hisse Senedi Fon Grubu
KTL: Kamu Borglanma (TL) Fon Grubu KYP: Kamu Borglanma (YP) Fon Grubu

ESN: Esnek Fon Grubu
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(Alfa Katsayilar Pozitif Olan Emeklilik Yatinm Fonlan
(Uluslararasi Fonlar Harig)
Ortalama
Emeklilik Yatinm Fonlar Fon Halka Arz Aylik Getiri Beta (a) Alfa (a)
Grubu Tarihi (%) (%)
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Blylime Amagli Esnek EYF ESN  27.10.2003 1,642 1,816 0,455
Ing Emeklilik A.S. Bliylime Amagli Esnek EYF ESN  02.06.2008 1,451 1,218 0,447
Ergo Emeklilik Ve Hayat A.S. Bliyime Amagli Esnek EYF ESN  07.11.2008 1,477 1,345 0,392
Ergo Emeklilik Ve Hayat A.S. Bliyime Amagli Hisse Senedi EYF HSN  07.11.2008 2,611 1,039 0,356
Deniz Emeklilik Ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Esnek EYF ESN  18.11.2009 0,708 0,723 0,344
Finans Emeklilik Ve Hayat A.S. Blylime Amagli Hisse Senedi EYF HSN  07.11.2008 2,392 0,914 0,330
Ergo Emeklilik Ve Hayat A.S.Gruplara Yonelik Esnek EYF ESN  17.07.2009 0,672 1,276 0,321
Aegon Emeklilik Ve Hayat A.S. Gelir Amagl Hisse Senedi EYF HSN  17.11.2003 1,865 0,898 0,215
Finans Emeklilik Ve Hayat A.S. Esnek EYF ESN  07.11.2008 1,084 0,713 0,198
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Bliyiime Amagli Hisse Senedi EYF HSN  27.08.2004 1,603 0,893 0,192
Avivasa Emeklilik Ve Hayat A.S. Bliyime Amagli Hisse Senedi EYF HSN  01.03.2007 0,914 0,936 0,170
Ing Emeklilik A.S. Blylime Amagli Karma EYF DNG  27.10.2003 1,473 1,150 0,169
Deniz Emeklilik Ve Hayat A.S. Esnek EYF ESN  18.11.2009 0,540 0,692 0,166
Yapi Kredi Emeklilik A.S. Esnek (TI) Grup EYF ESN  08.03.2004 1,289 1,084 0,165
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Bliyiime Amagli Hisse Senedi Beyaz EYF HSN  01.09.2005 1,136 0,775 0,141
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Biylime Amagli Hisse Senedi EYF HSN  27.10.2003 1,711 0,900 0,140
Avivasa Emeklilik Ve Hayat A.S. Blyiime Amagli Hisse Senedi Grup EYF HSN  22.02.2005 1,249 0,932 0,130
Yapi Kredi Emeklilik A.S. Esnek EYF ESN  27.10.2003 1,300 0,764 0,121
Finans Emeklilik Ve Hayat A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglari EYF KTL  07.11.2008 0,918 0,383 0,120
Qggrllaznlljl:ayfr;/;;:ngﬁlik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amaglh Déviz Cinsinden Karma KYP  24.04.2008 1,096 0,004 0,103
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Esnek EYF ESN  27.10.2003 1,279 1,148 0,097
Yapi Kredi Emeklilik A.S. Bliylime Amagli Hisse Senedi EYF HSN  27.10.2003 1,651 0,885 0,087
Ing Emeklilik A.S. Esnek EYF ESN  05.04.2004 1,224 0,661 0,073
Ing Emeklilik A.S. Bliylime Amagli Hisse Senedi EYF HSN  27.10.2003 1,620 0,852 0,071
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.S. Biiylime Amagli Esnek EYF ESN  27.10.2003 1,251 1,182 0,069
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Biylime Amagli Esnek Turuncu EYF ESN  01.05.2006 0,951 1,601 0,062
Avivasa Emeklilik Ve Hayat A.S. Gelir Amagli Esnek EYF ESN  22.02.2005 1,096 0,087 0,059
Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. Gruplara Yonelik Esnek EYF ESN  27.09.2005 1,002 1,323 0,052
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglari EYF KTL  25.08.2004 1,283 0,861 0,042
Garanti Emeklilik Ve Hayat A.S. Esnek Alternatif EYF ESN  25.06.2009 0,624 -0,022 0,039
Avivasa Emeklilik Ve Hayat A.S. Blyiime Amagli Esnek EYF ESN  27.10.2003 1,204 1,205 0,021
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagl Esnek EYF ESN  25.08.2004 1,097 0,051 0,017
Groupama Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Bliytime Amagl Hisse Senedi EYF HSN  03.09.2008 1,270 0,924 0,013
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.S. Gelir Amagl Kamu Dig Borglanma Araglari EYF KYP  27.10.2003 0,929 0,630 0,004
Vakif Emeklilik A.S. Gelir Amagli Grup Esnek EYF ESN  12.03.2007 0,830 1,138 0,002

(a) Bu oranlar aylik getirilerden hesaplanmigtir.

Hesaplamalar, fonlarin halka arz tarihinden itibaren yapilmistir:

Tabloda yer alan fonlar alfa katsayisina gore siralanmigstir.

Halka arz tarihinden itibaren 24 ayini doldurmamis fonlar igin hesaplama yapiimamistir.
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3 7 Emeklilik Yatirim Fonlarinin
[] Fon Isletim Gideri Kesinti Oranlari
Asadidaki grafikte fon grubu bazinda fon isletim gideri kesintisi oranlarinin yillar itibari ile aylik ortalama seyrine yer verilmistir.

Fon isletim gideri kedinti oranlari fonlarin net varlik degeri ile agirliklandirilarak hesaplanmistir. Bazi emeklilik planlarinda yer alan fon
isletim gideri kesintisi ile iliskili bonus uygulamalari bu calismada dikkate alinmamistir.

Emeklilik Yatirnm Fonlarinin Fon Grubu Bazinda Aylara Gore Ortalama R
Giunliik Fon Isletim Gideri Kesintisi Oranlan
Kamu Borglanma (TL) Likit e Esnek-Dengeli Hisse Senedi
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Fon grubu ve kurucu bazinda fon isletim gideri kesintisi oranlarinin yillar itibari ile aylik ortalama seyirlerine asadidaki linkten ulasilabilir.
http://www.egm.org.tr/bes2011gr/bes2011_figk.pdf

Emeklilik Yatirnm Fonlar Verileri
N

Emeklilik Yatinm Fonlari listesi ve 2011 yil sonu itibariyla degerleri http://www.egm.org.tr/bes2011gr/bes2011_fondata.xlsx
adresinde sunulmustur.

Emeklilik Yatinm Fonlari Analizi Hakkinda Agiklama

Emeklilik yatirnm fonlar, portfdy yonetim sirketlerinde, portfdy yoneticileri tarafindan yonetilmektedir. Fonun basarisi her ne
kadar fon yoneticisinin performansinin direkt sonucu olsa da, bu calisma fon yoneticilerinin degil, fonlarin bir donem igindeki
performansini karsilastirmaktadir. Hesaplar, gegmis verileri baz aldigindan, sonuglar gelecek dénem performansi igin gosterge
sayllmaz ve yonetim degisikligini yansitmadidi gibi yoneticilerin yeteneklerini de 6lgmez. Ayrica uzun vadeli bir yatirim araci olan
emeklilik yatirim fonlarinin 2011 yili performans analizi sonuglari gelecek donemler ve uzun vadeli sonuglar igin gosterge sayllmaz.

Emeklilik yatinm fonlarinin  performanslarinin  degerlendiriimesinde kullanilabilecek genel kabul gérmis farkli yontemler
bulunmaktadir. Ancak her yontemin bakis agisi farklilik gosterdidi igin , sadece sonuglarin kiyaslanmasi dogru dedildir. Bu galismada
da genel kabul gormis yontemlerden bazilari kullaniimis ve gikan sonuglar okuyucuya bilgi vermek amaciyla yorumlanmistir.






2011 Yih
Gerceklesmeler,
2012 Yih Sektorel
Beklentiler

4.1 2011 Yili Gergeklesmeler

4.2 2012 Yili Sektorel Beklentiler
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2011 Yih Gerceklesmeler

Asadidaki tabloda, 2011 yili sonu sirket beklentileri toplanarak elde edilmis yil sonu hedefleri ve yil sonuna iliskin gergeklesmeler

yer almaktadir.

2011 Yili Sirketlerin Konsolide Hedefleri ve Gergceklesmeler

Sézlesme Adedi Kétiimser  En Muhtemel fyimser Gé%é&lggnqg
Yil iginde Yiiriirlige Girecek Sézlesme Adedi 658.793 718.929 803.815 800.315
Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kimdlatif Sézlesme Adedi 2.835.484 2.951.105 3.075.978 2.939.878
Katilimer Adedi

Yil iginde Yiiriirlige Girecek Sézlesmelerin Katiimer Adedi 601.783 657.292 728.514 730.619
Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimdilatif Katiimci Adedi 2.569.579 2.670.267 2.778.416 2.641.843
Grup Emeklilik S6zlesme Adedi/Grup Adedi (Yl Sonunda Ulagilacak Net Kiimilatif Deger)

Gruba Bagl Bireysel Emeklilik S6zlesmelerinin Grup Kurucu Adedi 7.311 7.828 8.351 11.159
Isveren Grup Emeklilik S6zlesme Adedi 2.388 2.568 2.753 2.946
Gruba Bagli Bireysel Sozlesme Adedi 542.208 587.243 632.305 584.407
isveren Grup Emeklilik Sozlesmelerindeki Sertifika Adedi 105.226 113.390 121.504 110.814
Grup Emeklilik Dahilindeki Katilimci Adedi 521.391 563.640 607.345 575.172
Toplam Katki Payi Tutari

{;'r;‘-;:232anrggL‘fc‘zE'Trggleakmsﬁg'gj’ggﬁ”T’L‘Jtsafl"(”Tsf)r Kurulus 263.235.123  202.669.163 322.078.204  21.292.682
g&éﬂgf:k%r;g“mgiafze;:; ST?Jthr?TTeS’”” Katiime Tarafindan 868.730.215  953.377.204 1.058.881.363  885.737.166
Yil Sonunda Ulasilacak Net Kiimilatif Katki Pay Tutari (TL) 11.727.387.593 12.415.965.214 13.133.845.667 12.393.688.644
vatirima Yonlenecek Toplam Tutar 11.414.682.133 12.088.829.565 12.786.314.934 12.028.485.722

(Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kuimdilatif Deger) (TL)

Toplam Fon Tutari

Yil Sonunda Ulasilacak Net Kimdilatif Fon Tutar (TL)

14.868.537.500 15.700.245.948 16.629.237.459

14.329.771.986

Vakif ve Sandiklardan Aktarim®

Yil iginde Aktarim Yapacak Kisi Adedi 2.935 6.639 11.033 2.563
Yil iginde Aktarim Yapilacak Tutar (TL) 228.525.951  309.645.501  441.883.890 53.094.454
Emeklilik Sirketleri Arasi Aktarim (Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiimiilatif Deger)®

Aktarim Adedi (S6zlesme) 174.122 181.680 189.269 121.467
Aktarim Tutar (TL) 1.286.438.086 1.368.059.137 1.434.180.189  1.147.992.146

Ayrilma (Y1l Sonunda Ulasilacak Kiimdlatif Degerler)

Ayrilmasi Beklenen Katiimci Adedi 1.623.317

1.701.663

1.782.768

1.431.867

Ayrilmasi Beklenen Katilimcilara ait Birikim Tutari (TL) 4.815.621.282

5.127.710.165

5.423.330.780

4.812.541.590

Emeklilik (Y1l Sonunda Ulagilacak Kiimiilatif Degerler)®

Emekli Olmasi Beklenen Katilimci Adedi 5.499 6.010 6.517 3.838
Emekli Olmasi Beklenen Katiimcilara ait Birikim Tutari (TL) 191.202.662  211.080.413  231.861.252 174.695.873
Aracilar

Yil iginde Yeni istihdam Edilecek Araci Adedi 4.111 4.514 4.912 4.951
Yil iginde Ayrilmasi Beklenen Araci Adedi 2.008 2.259 2.492 3.589
Yil Sonunda Ulasilacak Araci Adedi 15.149 15.301 15.466 17.868

(1) Vakif, Sandik, Tiizel Kisiligi Haiz Meslek Kurulusu veya sair ticaret sirketindeki emeklilige yonelik birikimlerin bireysel emeklilik sistemine aktarimini kapsamaktadir:

(2) Emeklilik Sirketleri Arasi Aktarim, baska sirkete aktarimlarin yani sira farkl sirkette hesap birlestirmek lizere sonlanan sozlesmeleri de icermektedir.

(3) Emekiilik, emekli olarak toplu para ile sistemden ayrilan katiimcilarin yani sira sistemde kalip programii geri 6deme tercih eden katiimcilar da icermektedir.
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. 2012 Yih Sektorel Beklentiler

Bu bolimde emeklilik sirketlerine uygulanan anket sonucunda
sirketlerin 2012 yili sirket hedefleri ve sektor tahminlerinin
konsolide sonuglarina yer verilmistir.

Asadida yer alan tablo emeklilik sirketlerinin katiimci sayisi, katki
payi tutan ve fon tutarina iliskin yapmis olduklari kétiimser, en
muhtemel ve iyimser sektor tahminlerinin en kiiglik, en blyiik
ve ortalama degerlerini géstermektedir.

2012 Yih igin Katihmci Adedi, Katki Payi ve
Katilmcilarin Fon Tutari Tahminlerinin Dagilimi

Kéttimser
En Kiguik Aritmetik Ortalama En Blylik
Yil icinde Yiiriirlige Girecek Sozlesmelerin Katiimei Adedi 341.091 624.023 830.534
Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiimlatif Katilimci Adedi 2.543.785 2.958.803 3.248.160
Katki Payi Tutari (Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiimdilatif Deger) (TL) 11.889.858.044 14.404.809.918 16.824.976.842
Katiimailarin Fon Tutari (Y1l Sonunda Ulagilacak Net Kiimilatif Deger) (TL) 13.383.327.512 16.144.349.908 20.362.416.207
En Muhtemel
En Kigiik Aritmetik Ortalama En Blylk
Yil iginde Yiiriirlige Girecek Sozlesmelerin Katiimar Adedi 378.990 687.877 877.500
Yil Sonunda Ulagilacak Net Kiimdilatif Katiimer Adedi 2.770.226 3.081.323 3.313.936

Katki Payi Tutari (Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiimdilatif Deger) (TL)

12.539.325.073

15.379.711.676

17.222.620.420

Katilimcilarin Fon Tutari (Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiimlatif Deger) (TL) 14.870.363.902 17.366.512.249 20.484.835.391
Tyimser

En Kugiik Aritmetik Ortalama En Buylk

Yil iginde Yiiriirlige Girecek Sozlesmelerin Katiimar Adedi 416.889 756.261 945.000

Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiimlatif Katilimci Adedi 2.908.737 3.201.242 3.450.000

Katki Payi Tutari (Yil Sonunda Ulasilacak Net Kiimlatif Deger) (TL) 13.166.291.327 16.344.627.166 18.622.220.092

Katilimcilarin Fon Tutari (Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiimlatif Deger) (TL) 15.705.448.887 18.376.825.374 20.607.254.574
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Asadidaki tablonun ilk bolimiinde sirketlerin 2011 yili sirket
hedeflerinin toplami alinarak olusturulan “Sirket Konsolide
Hedefleri” basligi altinda, sirketlerin 2011 yili igin olusturduklar

kotiimser, en
verilmektedir.

muhtemel ve

iyimser

hedeflerine  yer

Sirketlerin Konsolide Hedefleri

Sozlesme Adedi Kétimser  En Muhtemel Tyimser
Yil iginde Yiiriirlige Girecek Sézlesme Adedi 830.676 916.560 1.004.436
Y1l Sonunda Ulagilacak Net Kimdlatif Sézlesme Adedi 3.277.382 3.475.408 3.657.322
Katilimer Adedi

Yil iginde Yiiriirlige Girecek Sézlesmelerin Katiimci Adedi 747.923 825.516 903.976
Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kimdlatif Katilimci Adedi 2.972.393 3.149.774 3.313.278
Grup Emeklilik S6zlesme Adedi/Grup Adedi

(Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiimdilatif Deger)

Gruba Bagli Bireysel Emeklilik Sozlesmelerinin Grup Kurucu Adedi 10.408 11.474 12.987
Isveren Grup Emeklilik Sézlesme Adedi 4.674 4.906 5.204
Gruba Bagli Bireysel Sozlesme Adedi 617.327 661.836 701.888
Isveren Grup Emeklilik Sozlesmelerindeki Sertifika Adedi 151.949 160.430 171.074
Grup Emeklilik Dahilindeki Katilimci Adedi 654.244 697.106 734.018
Toplam Katki Payi Tutari

Yl Iginde Yirurlige Girecek Sézlesmelerin Sponsor Kurulus Tarafindan Odenecek 286.791.111 319.157.781 351.240.452
Toplam Katki Payr Tutan (TL)

Yil iginde Yiiriirlige Girecek Sézlesmelerin Katiima Tarafindan Odenecek

Toplam Katki Payr Tutart (TL) 1.506.935.541  1.640.996.874 1.789.309.832
Yil Sonunda Ulasilacak Net Kiimdilatif Katki Payr Tutari (TL) 15.055.428.664 15.940.839.562 16.997.096.485
vatirima Yonlenecek Toplam Tutar 14.571.132.236 15.429.305.958 16.449.695.857

(Y1l Sonunda Ulasilacak Net Kiuimdlatif Deger) (TL)

Toplam Fon Tutar

Yil Sonunda Ulasilacak Net Kiimdlatif Fon Tutari (TL)

17.884.167.628

18.900.141.864

20.019.129.112

Vakif ve Sandiklardan Aktarim®

Yil icinde Aktarim Yapacak Kisi Adedi 5.060 6.720 8.865
Yil iginde Aktarim Yapilacak Tutar (TL) 408.700.000 459.950.000 531.450.000
Emeklilik Sirketleri Arasi Aktarim (Y1l Sonunda Ulagilacak Net Kiimiilatif Deger)®

Aktarim Adedi (S6zlesme) 275.159 289.281 303.403
Aktarim Tutari (TL) 2.176.647.029  2.301.725.270  2.457.884.690
Ayrilma (Yil Sonunda Ulasilacak Kiimulatif Degerler)

Ayrilmasi Beklenen Katilimci Adedi 1.718.798 1.790.633 1.870.097
Ayrilmasi Beklenen Katiimcilara ait Birikim Tutar (TL) 13.447.930.271 14.188.411.369 14.785.173.691

Emeklilik (Yil Sonunda Ulagilacak Kiimilatif Degerler)®

Emekli Olmasi Beklenen Katiimci Adedi 5.476 5.976 6.581
Emekli Olmasi Beklenen Katiimcilara ait Birikim Tutar (TL) 229.670.029 249.599.240 271.925.127
Aracilar

Vil icinde Yeni Istihdam Edilecek Araci Adedi 5.762 6.494 7.176
Yil iginde Ayrilmasi Beklenen Araci Adedi 2.968 3.308 3.713
Y1l Sonunda Ulagilacak Araci Adedi 17.634 18.116 18.442

(1) Vakif, Sandik, Tiizel Kisiligi Haiz Meslek Kurulusu veya sair ticaret sirketindeki emeklilige yonelik birikimlerin bireysel emeklilik sistemine aktarimini kapsamaktadir.

(2) Emeklilik Sirketleri Arasi Aktarim, bagska sirkete aktarimlarin yani sira farkl sirkette hesap birlestirmek lizere sonlanan sozlesmeleri de icermektedir.

(3) Emecklilik, emekli olarak toplu para ile sistemden ayrilan katiimcilarin yani sira sistemde kalip programii geri 6deme tercih eden katimcilar da icermektedir.
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4- 2011 YILI GERGEKLESMELER, 2012 YILI SEKTOREL BEKLENTILER

ikinci bolim, emeklilik sirketlerinin 2011 yili icin sektdrel
beklentilerinin aritmetik ortalamalarini gostermektedir.

Son béliimde ise sirketlerin en muhtemel sektdrel beklentilerinin
ortanca, standart sapma ve ug dederlerine yer verilmistir.

Sirketlerin Sektdr Beklentileri (Aritmetik Ortalama)

“En Muhtemel” Sektor Beklentileri Analizi

Kétlimser En Muhtemel Tyimser En Kigik En Blylk  Standart Sapma Ortanca
690.443 762.095 837.747 384.648 975.000 141.708 788.124
3.275.315 3.410.762 3.547.209 2.798.163 3.687.224 169.106 3.450.000
624.023 687.877 756.261 341.091 877.500 126.304 718.380
2.958.803 3.081.323 3.201.242 2.543.785 3.313.936 160.264 3.090.909
10.660 11.590 12.477 800 32.000 8.394 10.250

2.874 3.126 3.384 2.294 6.400 992 2.760

648.101 692.148 738.495 576.143 820.000 51.158 698.191
154.728 167.132 180.111 135.000 230.000 20.919 160.000
661.416 710.987 761.253 499.707 900.000 85.948 716.377
164.992.824 188.532.049 207.887.584 450.000 1.429.867.652 357.652.257 55.000.000
1.363.956.993 1.537.436.296 1.670.901.488 1.800.000 3.875.313.696 983.723.209  1.539.450.251
14.404.809.918 15.379.711.676 16.344.627.166  11.889.858.044  17.222.620.420 1.184.269.378 15.600.000.000
13.912.864.727 14.887.458.966 15.828.984.842  11.562.886.947  16.711.589.222 1.160.449.757 15.132.000.000
16.353.373.021 17.366.512.249 18.376.825.374  13.383.327.512  20.484.835.391 1.405.293.204 17.400.000.000
8.161 10.389 12.784 0 100.000 24.387 3.000
168.613.333 199.266.667 231.986.667 0 1.225.000.000 305.004.583 90.000.000
211.497 226.239 241.647 175.000 272.000 30.405 221.055
1.837.186.847 1.975.946.193 2.118.176.256 1.097.710.000 2.640.347.755 355.922.713  1.908.912.665
1.600.743 1.703.567 1.806.725 1.378.175 1.875.000 113.574 1.717.175
4.926.520.977 5.295.332.398 5.666.123.341 1.874.411.279 6.341.574.725 991.578.287  5.500.000.000
4.850 5.242 5.689 3.898 6.000 586 5.200
225.404.859 243.532.949 264.143.903 180.000.000 395.906.630 50.980.103 228.800.000
4.426 4.777 5.143 2.500 7.493 1.075 4.945

3.135 3.409 3.636 1.543 4.500 725 3.753

19.081 19.222 19.425 16.755 20.838 940 19.257
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Ilgili Mevzuatta Yapilan Diizenlemeler

17 Mart 2011: “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin
ic Sistemlerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik® ile 21 Haziran 2008 tarih ve 26913 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Ig Sistemlerine iliskin Yénetmelik”in bazi
maddelerinde degdisiklik yapilmis ve bazi maddelerine eklemeler
yapilmistir.

17 Mart 2011: “Sigorta ve Reaslrans ile Emeklilik Sirketlerinin
Mali Biinyelerine iliskin Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” ile 7 Adustos 2007 tarih ve 26606 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yénetmelik”e “Reasiirans,
Yazim ve Fiyatlama Politikasi” baslikli béliim eklenerek sirketlerin
yazim ve fiyatlama politikalari uygulama usul ve esaslari
diizenlenmis, bazi bolim bagsliklar dedistirilmis, ayrica bazi
maddelerinde dedisiklik ve eklemeler yapilmistir.

2 Nisan 2011: “Emeklilige Yonelik Taahhditte Bulunan Kuruluslarin
Aktlieryal Denetimi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik” ile 1 Mart 2009 tarih ve 27156 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Emeklilige Yonelik Taahhiitte Bulunan
Kuruluslarin Aktiieryal Denetimi Hakkinda Yonetmelik”in hizmet
sunucusunun temel yikiumluliklerini belirleyen maddesine
ekleme vyapillmis ayrica Mistesaria gonderilecek bilgi ve
belgelerde ve aktiierya raporunun asgari iceriginde degisiklikler
yapilmistir.

27 Nisan 2011: “Sigorta Sirketi ve Reaslirans Sirketi ile
Emeklilik Sirketlerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Genelge” (Genelge No: 2011/8) ile bir sirketin yonetim kurulu,
yoneticileri, ortaklari ve dier menfaat sahiplerinin, gerek sirket
gerekse birbirleri ile olan iliskiler dizinini belirlemeyi amaglayan
ve halka agik olmayan sigorta sirketi ve reasiirans sirketi ile
emeklilik sirketlerinin esas alabilecegi kurumsal yonetim ilkeleri
belirlenmistir.

13 Mayis 2011: “Emeklilige Yonelik Taahhtitte Bulunan Kuruluslar
Tarafindan  Aktleryal Denetim Kapsaminda Gonderilecek
Elektronik Veri Setlerine ve Aktiierya Raporuna iliskin Genelge”
(Genelge No: 2011/11) ile 1 Mart 2009 tarih ve 27156 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Emeklilige Yonelik Taahhiitte Bulunan
Kuruluglarin Akttieryal Denetimi Hakkinda Yonetmelik” uyarinca
Hazine Miistesarligina gonderilecek elektronik veri setlerine ve
aktlierya raporuna iliskin esas ve usulleri belirlenmistir.

Sektor Duyurulari

30 Mayis 2011: “Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Mevzuatinin
Hazirlanmasi ve Goriis Paylasimi Hususunda Uyulacak ilke ve
Esaslara iliskin Sektér Duyurusu” (Duyuru No:2011/9) ile 17
Subat 2006 tarih ve 26083 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine ek olarak sigortacilik mevzuati ve bireysel
emeklilik mevzuatinin hazirlanmasinda uyulacak ilke ve esaslar
aciklanmistir.
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5- MEVZUATTAKI GELISMELER VE SEKTOREL YAYINLAR

Ozel Emeklilik Sistemleri ile
O Ilgili Uluslararasi Yayinlar

2011 yilinda Ekonomik Isbirli§i ve Kalkinma Teskilati (OECD)
tarafindan 6zel emeklilik alaninda hazirlanan yayinlardan segilmis
olanlar hakkinda detayl bilgi asagida sunulmaktadir.

OECD Yayinlari
2010 Yili Emeklilik Fonlari Yatirim Diizenlemeleri Arastirmasi

Bu arastirma, 2010 sonu itibari ile OECD {lkelerindeki ve
bazi OECD (yesi olmayan llkelerdeki emeklilik fonlari yatirm
sinirlamalarini incelemektedir. Toplanan bilgiler, emeklilik fonlari
ile finanse edilen tiim emeklilik plan tiirlerini kapsamaktadir.

http://www.oecd.org/datacecd/9/1/48094890.pdf
Emeklilik Piyasalari, Sayi 8

Bu yayin, yatirim getirileri ve portfdy dagilimi verilerini de igeren
gostergelerle birlikte emeklilik fonlarinin ve kamu emeklilik rezerv
fonlarinin finansal performans egilimlerini kapsamaktadir. 2010
yllinda birgok Ulkede neredeyse kriz 6ncesi seviyelere donen
emeklilik fon varligi diizeylerinde gdzlenen gliglli biiyiime, ilgili
ekonomik ve finansal veriler 1siginda tasvir edilmistir.

http://www.oecd.org/datacecd/63/61/48438405.pdf

Mali Piyasalarda Egilimler, Sayi 100-101
OECD’nin streli yayinlarin biri olan Mali Piyasalarda Egilimler,
O6nemli yerel ve uluslararasi mali piyasalarda son alti ay icinde
yasanan edilimleri ve gelismeleri incelemektedir. Mali sektdrde
ve mali piyasalarda yapisal konular ve gelismeler hakkinda
altyapisal bilgi ve analizler sunmaktadir.

www.oecd.org/daf/fmt

Emeklilik Sistemlerine Bakis 2011: OECD ve G20 Ulkelerinde
Emeklilik Gelir Sistemleri

Emeklilik Sistemlerine Bakis raporunun bu dérdiinci sayisinin
konusunu, emekli maaslari, emeklilik ve ortalama insan omri
olusturmaktadir. Rapor bes 6zel bélim icermektedir: Emeklilik
yaslari, emekliye ayriima tutumlari, emekliye ayrilmay tesvik
edici emekli maaslari, yash calisanlara talep ve emeklilik ile
ortalama insan 6mrii arasinda bag kurulmasi.

Bu raporda OECD (lkelerinde emeklilere sadlanan baslica
olanaklarla ilgili bilgiler giincellenmekte ve mevcut calisanlarin
ileride alacaklari emeklilik geliri hakkinda tahminlerde
bulunulmaktadir. Bu konuda, daha genis bir yelpaze olusturarak
kamu tarafindan saglanan emeklilik gelirlerinin tasarimi, emeklilik
haklar, yashlarin gelirleri, emeklilik sistemlerinin finansmani,

emeklilik sistemlerinin faaliyet gosterdigi demografik ve
ekonomik kosullar ve bireysel emeklilik konularini kapsayan 34
gbsterge kullaniimaktadir. Onceki raporlardan daha fazla sayida
lilke analiz edilerek, OECD'nin dért yeni {yesi Estonya, Israil,
Slovenya ve Sili de bunlara dahil edilmistir.

http://www.oecd.org/document/38/0,3746,en_2649_34853_49
180134_1_1_1_1,00.html

Emeklilik Sistemlerine Bakis: Asya Pasifik 2011

Bu rapor, Asya Pasifik bolgesi ekonomilerinin karsilastirilabilmesi
icin gesitli gostergeler sunmaktadir. OECD (iyesi (lkeler ve lye
olmayan Asya Pasifik Ulkeleri ve ekonomileri arasindaki etkilegimi
gelistirmeyi amaglamaktadir.

http://www.oecd.org/document/27/0,3746,en_2649_37411_49
427099 _1_1_1_37411,00.html

Emeklilik Fonlarinda Alternatif Yatinm Araglari ve Tirevlerinin
Kullanimi Hakkinda OECD/IOPS En Iyi Uygulama Ornekleri

Bu rapordaki OECD/IOPS'in en iyi uygulama &rnekleri, emeklilik
diizenleyici ve denetleyicilerinin, alternatif yatirm araglari
ve tlrevlerini kullanan emeklilik yatirim fonlarina iliskin risk
yonetimlerini incelemektedir. Denetleyicilerin bu tir yatirmlar
nasil denetleyecedinin cercevesi belirlenmekte ve denetime
iliskin yasal diizenlemeler énerilmektedir.

http://www.oecd.org/datacecd/12/12/49192070.pdf

Emeklilik Fonlari Risk Yénetimi Sistemleri icin OECD/IOPS En 1yi
Uygulama Ornekleri

Raporda, en iyi uygulama ornekleri incelenirken, emeklilik
fonlarinin  kullandigi  risk  yonetimi  sistemlerinin  temel
Ozelliklerinin ana hatlariyla belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu
ornekler, risk yonetim siirecinde yonetimin rolli, uygulamada
olan yatinim riski, fonlama/finansman riski, operasyonel risk (dig
kaynakli olanlar dahil) kontrol ve risk yonetim mekanizmalari
konularini icermektedir. Ayrica emeklilik fonlar diizenleyicileri
ve yoneticilerine bu tlr vyirirlikte olan sistemlerin nasil
denetlenecedine ve daha etkin isletilecegine dair rehberlik
etmektedir.

http://www.oecd.org/datacecd/19/6/46864889.pdf
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6- KATILIMCILARA UYGULANAN ANKETLERDEN ORNEKLER

Emeklilik Gozetim Merkezi'nin kurulus amaglari arasinda, “bireysel emeklilik sisteminin glivenli ve etkin bir sekilde isletiimesini saglamak,
katihmcilarin hak ve menfaatlerini korumak amaciyla hem denetleyici kamu otoritelerinin karar almasina yardimci olacak verileri, hem
de kamuoyuna saglikh bilgi aktarimi icin gerekli verileri saglamak” yer almaktadir. Bu dogrultuda bilgi temin etmek lzere kurulan
fletisim Merkezi ile 2011 yili iginde 11'i rutin arama, 6's1 6zel arama olmak lizere gesitli anketler gergeklestirilmis ve toplam 50.737 adet
katilimcr ya da sistemden ayrilmis katiimciya ulasiimistir.

Raporun bu boliimiinde, yapilan bu anketlerden segilen analizlere yer verilmektedir. Sisteme giriste cayma siiresi icinde gergeklestirilen
“girig bilgilendirme” aramasi ile baslayan anketler, “ara verme” durumundaki katiimcilar anketi ve sistemden “cayma” ve “sonlanma” ile
ayrilan katiimcilara yapilan anketlerle devam etmektedir. Bu sekilde kisilerin sistem hakkindaki algilari dlglilmektedir. Ayrica katimcilarin
“yatirim araclar” bilgisi ve sistemde saglanan “vergi avantajinin bilinirligi” ve “vergi avantajinin kullanimi”ni dlgmeye yonelik aramalar
ile Hazine Mustesarligi'nin 6zel konularda talep ettigi aramalar da gergeklestirilmektedir.

6 1 Sisteme Giris Anindaki Beklentiler
|

Asadida, katiimcilarin sistem giris anindaki beklentilerinin 6lglildigi dort ayri ankete ait sonuglar yer almaktadir.

' N\
Anket Tiiriine Gore Sisteme Giris Anindaki Beklentiler

. Para biriktirmek . Emeklilik dénemimde ek gelir alabilmek . Tavsiye iizerine
. Sisteme zorunlu girdim Vergi avantajindan faydalanmak . Parami guvenli bir
" yatirim aracinda degerlendirmek
Diger

Sistemden
cikan katilimci

Sistemden
ilk 3 ay icinde
cikan katilimci

Cayma hakkini
kullanan katilimci

Ara veren
katihimai
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6- KATILIMCILARA UYGULANAN ANKETLERDEN ORNEKLER

Sisteme giris anindaki beklentilerin katilimci yaglarina gére dagilimi incelendiginde ise geng yas gruplarinda ve kadinlarda agirlikl olarak
“para biriktirmek” ve “emeklilik déneminde ek gelir alabilmek” amaglari ile sisteme girildigi gdzlemlenmektedir.

(
Cinsiyet ve Yas Araliklarina Gore Sisteme Giris Anindaki Beklentiler
M Para Biriktirmek [ Emekiililk déneminde ek gelir alabilmek [l Tavsiye Uzerine
I Zorunlu olarak sisteme girmis Vergi avantajindan W Parami giivenli bir
Diger faydalanmak yatim aracinda

degerlendirmek

N

56 yas ve Uzeri

45-55 yas

—

35-44 yas

Kadin

25-34 yas

N
e

[N}
(<)}
(o)}
N
—

25 yas alti

56 yas ve Uzeri

45-55 yas

X
9 35-44 yas 22
i
25-34 yas
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Oran (%)
. /
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6- KATILIMCILARA UYGULANAN ANKETLERDEN ORNEKLER

6.2

Katilimcilarin Bireysel Emeklilik Sistemi'ne girme kararlarini etkileyen unsurlarin, sézlesmelerini aldiklari dagitim kanali bazinda, cinsiyet
ve yas araliklarina gore dagilimi ise asadidaki gibi gergeklesmistir.

Sisteme Girme Kararini
Etkileyen Unsurlar

0 . . . .
Dagitim Kanalina Gore Sisteme Girme Kararini Etkileyen Unsurlar
[ Calistigim banka Il Aile/Tanidik/Arkadag Diger
Il Musteri temsilcisi/Finansal danisman/Acente [l internet/gazete/dergi/TV Reklamlari
56 yas ve Uzeri
4555 va [ S S S
% 35-44 vas 5 S A A |
3 5534 va e
40‘:‘) yas a tl S S
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= 34 ve T
25 yas a|t| Y ) S A A |
56 yas ve Uzeri I S S A S S A R
s S S S
S S S N N A
© B ———
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6- KATILIMCILARA UYGULANAN ANKETLERDEN ORNEKLER

Sistemi Tanima Hakkindaki
B Bilgi Seviyeleri

Yapilan anketlerde katilimcilarin sistemi tanima konusunda ve sistemdeki haklari hakkindaki bilgi seviyeleri, dagitim kanali bazinda
asadidaki gibi tespit edilmistir.

4 )

Katihmcilarin Sistemi Tanima ve Haklari Konularindaki Bilgi Seviyeleri
| L |
M Acente
YGK ve FIGK [ Banka
M Bireysel Direkt Satis
Diger
Stopaj
Muhtemel Birikim
Girig Aidati
Aktarim/Fon/Plan
dagilimi degisikligi
| | | | |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
\ Oran (%) /

6 4 Bilgi Formu Inceleme
|

Asadidaki grafikte, katiimcilara sisteme giris asamasinda sunulan giris bilgi formlarinin okunmus olma oranlari, sézlesmenin 31.12.2011
itibari ile son durumuna gore (yuriirlikte ya da sonlanmig olmasi vb. durumuna gore) incelenmistir.

(Sézlesmelerinin Durumuna Gére )
Katiimcilarin Bilgi Formunu Inceleme Oranlari
| | | | |
Ara Vermis
Kadin
Cayma Hakki Kullanimi I Erkek
Fesih
Sonlanma
Yirirlikte
0 10 20 30 40 50 60 70
\_ Oran (%) )
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6- KATILIMCILARA UYGULANAN ANKETLERDEN ORNEKLER

Vergi Avantaji Bilinirligi

”ow

Sistemin en 6nemli unsurlarindan biri olan vergi avantaji konusu incelendiginde bilinirlik oranlari, “meslek gruplari”, “cinsiyet” ve “yas
araliklari”na gore asagidaki gibi farkliliklar gostermektedir.

(Meslek, Cinsiyet ve Yas Araliklarina Gore )
Vergi Avantajinin Bilinirligi

I Biliyor (Kadin) Bilmiyor (Kadin) [ Biliyor (Erkek) Bilmiyor (Erkek)

56 yas ve Uzeri
45-55 yas
35-44 ya:
25-34yas |
25 yag alti

56 yas ve Uzeri
45-55 yag
35-44yas |
25-34yas |

Kadin

Serbest Meslek

Erkek

Kadin
b
o
R
5

25 yas alti
56 yag ve uzeri
45-55 yas
35-44 yas |
25-34 yas
25 yas alti
56 yas ve lzeri
45-55 ya
35-44 ya:
25-34 ya
25 yas alti
56 yas ve Uzeri
45-55 ya:
35-44 yas
5-34 yas
25 yas alti
56 yas ve Uzeri
45-55 yas
35-44 ya:

Memur

Erkek

Kadin

isgi

Erkek

Ev
Hanimi

Kadin

-39 yas
25 yas alti
56 yag ve uzeri
45-55 yag .
35-44 yas
45-55yas |
35-44 yas
25-34 ya:
56 yas ve uzeri

Kadin

Emekli

Erkek

Kadin

5
25 yas alti

Diger
ol
|
¢ %
Hdle
55|12

Erkek

25 yas alti
56 yas ve uzeri
45-55 ya
35-44yas |
25-34 yas
25 yas alti
56 yas ve lzeri
45-55 ya:
5-44 ya
25-34 ya
5 yas alti

Kadin

Belirsiz

Erkek

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

\ Oran (%) j

Anket Tiiriine Gore Vergi Avantajinin Bilinirligi
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6- KATILIMCILARA UYGULANAN ANKETLERDEN ORNEKLER

Vergi Avantaji Kullanimi
|

Anket sonuglarina gore vergi avantaji kulanim oranlari da incelenmis ve “meslek gruplar”, “cinsiyet” ve “yas araliklari"na gore oranlar
asadidaki gibi tespit edilmistir

e N\
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6- KATILIMCILARA UYGULANAN ANKETLERDEN ORNEKLER

Vergi avantaji hakkini kullanmayanlara yoneltilen sorulardan
alinan cevaplara gére bu haktan faydalanmama sebepleri
asadidaki gibi dagiim gostermektedir.

Sistemden ayrilanlara yapilan anketlerde adirlikli olarak
“Birikimlere ihtiyag duyulmasi” sebebiyle ayrilmalarin oldugu
gozlemlenmistir.

(Katiimcilarin Vergi Ava
Kullanmama Nedenleri

Nasil kullanilacagini
bilmeme

%11

ntajini A

Vergi mukellefi
olmama
%11

/ Muhasebe bdliminiin

problem gikarmasi

6 7 Sistemden Cikan Katilimcilar
|

%8
Gerek duymama/ " Duizenli 6deme
ilgilenmeme/ })I/agamama
gelecek tutar 0
dnemsememe Dekontlarin
%57 gelmemesi
~ %5
Diger
%5
NG /
(Katihlmailarin Sistemden )
Cikma Nedenleri
Eksik ve yanlis
bilgilendirme
8%
Sisteme duyulan \ I:ggm;;az;n
giivenin kaybedilmesi %3
%4 p —
Fon getirilerinin
yetersizligi
%5
Sistemi gerekli
olarak gérmeme
_ o %38
Birikimlere ihtiyag
oduyulma5| Sirketten/bankadan
%63 duyulan
memnuniyetsizlik
%3
Diger
%7
- /
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6- KATILIMCILARA UYGULANAN ANKETLERDEN ORNEKLER

Ayrilma sebepleri s6zlesmenin kidemi (sistemde bulundugu ay sayis) ile iliskilendirildiginde, kidem artisiyla birlikte “birikimlere ihtiyag
duyulmasi” sebebinin daha da adirlik kazandigi gézlemlenmektedir.
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7- EMEKLILIK SIRKETLERI ALMANAGI / PENSION COMPANIES’ ALMANAC

Emeklilik Sirketi Iletisim Bilgileri/Pension Company Contact Details tails
Genel Mudurlik/Headquarters

Adres/Address
Telefon, Faks/Telephone, Fax

WEB Sitesi/WEB Site

Toplam Sermaye Tutari (TL)/Total Capital (TL)

Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder

Emeklilik Sirketi idari Kadrosuna iliskin Bilgiler/Executive Staff

Yénetim Kurulu Bagkani/Chief Executive Officer
Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Deputy Chief Executive Officer

Uyeler/Members

Genel Midir/General Manager
Telefon, Faks/Telephone, Fax
e-mail Adresi/e-mail Address
Atanma Tarihi/Date of Appointment

Genel Mudir Yardimcilar/Assistant General Managers

Koordinat6r/Coordinator

Emeklilik Brangi Ruhsat Tarihi/Date of Pension Operation License

.EGON

AEGON EMEKLILIK VE HAYAT AS.

Abide-i Hirriyet Cad. Bolkan Center No: 211 K: 2-3 34381
Sisli, ISTANBUL
(212) 368 17 00, (212) 291 06 22 - 23

www.aegon.com.tr

185.000.000

AEGON TURKEY HOLDING B.V. %100,00
AEGON WONINGEN NOVA B.V. %0,00
AEGON INTERNATIONAL B.V. %0,00
USFH - NEZAM B.V. %0,00

AEGON TSJECHIE HOLDING B.V. %0,00

Dr. Gabor Tibor KEPECS

Michal Kazimierz BIEDZKI
Judit KOVACS, Peter Zoltan MAHIG, Gabor Andras HAVAS,
Ugur TOZSEKERLI

U§ur TOZSEKERLI

(212) 233 06 06, (212) 291 06 22
ugur.tozsekerli@aegon.com.tr

30 Temmuz 2008/ July 30, 2008

Zeka BIRMAN, Cenk GURER, Tankut EREN,
Ozge BUYUKUGURLU

1 Adustos 2003/ August 1, 2003

Emeklilik Sirketi Iletisim Bilgileri/Pension Company Contact Details tails
Genel Mudurlik/Headquarters

Adres/Address
Telefon, Faks/Telephone, Fax

WEB Sitesi/WEB Site

Toplam Sermaye Tutari (TL)/Total Capital (TL)

Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder

Emeklilik Sirketi Idari Kadrosuna iligkin Bilgiler/Executive Staff

Yénetim Kurulu Bagkani/Chief Executive Officer
Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Deputy Chief Executive Officer

Uyeler/Members

Genel Midiir/General Manager

Telefon, Faks/Telephone, Fax
e-mail Adresi/e-mail Address

Atanma Tarihi/Date of Appointment

Genel Midir Yardimcilan/Assistant General Managers

Emeklilik Bransi Ruhsat Tarihi/Date of Pension Operation License

AVIVA

e+« Emeklilik ve Hayat o ¢+«

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz cad. No: 12 34768 Umraniye,
ISTANBUL
(216) 633 33 33, (216) 634 38 88

www.avivasa.com.tr

35.779.197

HACT OMER SABANCI HOLDING A.S. %49,83
AVIVA EUROPE SE %49,83
DIGER/ OTHER %0,34

Haluk DINCER
David ANGULO RUBIO

Ertan FIRAT, Meral EREDENK, Adam Jack USZPOLEWICZ, Hayri
CULHACI, Biilent BOZDOGAN

Meral EREDENK

(216) 633 33 33, (216) 634 31 22
meral.eredenk@avivasa.com.tr
31 Ekim 2007/ October 31, 2007

Selim AVSAR, Mustafa Firat KURUCA, Ali Onder LOLU,
Berkant DISCIGL, Emre GUNERMAN

7 Temmuz 2003/ July 7, 2003
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Allianz @)

ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Baglarbasgi, Kisikli Cad. No: 13 34662
Altunizade, ISTANBUL
(216) 556 66 66, (216) 556 67 77

www.allianz.com.tr

20.000.000

ALLIANZ GROUP %86,00

TOKIO MARINE AND NICHIDO FIRE INSURANCE CO. LTD. %11,00
ALLIANZ SIGORTA A.S. %2,00

DIiGER/ OTHER %1,00

Dr. Riisdii SARACOGLU

Dr. Dieter Wemmer

Klaus DUHRKOP, Candemir ONHON, M. Kemal OLGAG, Tadaharu UEHARA,
Cornelius Alexander Ioannis ANKEL, Lars HEIBUTZKI, Ahmet TURUL,
Omiir SENGUN

Omiir SENGUN

(216) 556 60 36, (216) 556 67 56

omur.sengun@allianz.com.tr

19 Nisan 2010/ April 19, 2010

Arzu GU_!.ER, Aysegiil OKTAY, Melda SUAYIPOGLU, Solmaz ALTIN,
Tolga GURKAN

01 Adustos 2003/ August 01, 2003

7- EMEKLILIK SIRKETLERI ALMANAGI / PENSION COMPANIES’ ALMANAC

Q"/ ANADOLU HAYAT
N7  EMEKLiLik
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

is Kuleleri Kule 2 Kat: 16-18-19-20 PK 144
Levent, ISTANBUL
(212) 317 70 70, (212) 317 70 77

www.anadoluhayat.com.tr

300.000.000

TURKIYE 1S BANKASI A.S. %62,00

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI %20,00
MILLI REASURANS T.A.S. %1,00

HALKA ARZ %17,00

Mahmut MAGEMIiZOGLU

Salih KURTULUS
Mete UGURLU, Dr. A.Yavuz EGE, Tuncay ERCENK, Emre DURANLI,
Omer KARAKUS, Murat ATALAY, N.Burak SEYREK

Mete UGURLU

(212) 317 70 03, (212) 279 05 01
meteugurlu@anadoluhayat.com.tr
30 Ocak 2006 / January 30, 2006

Ugur ERKAN, Engin Murat_YUKSEL, Oguz Haluk SOLAK,
Orhan BOZKURT, Ayhan SINCEK

Haldun AYDOGDU
7 Temmuz 2003/ July 7, 2003

AXA HAYAT
EMEKLILIK

gelecek / yeniden tanimlamyor
AXA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:15 34433 Salipazari, ISTANBUL
(212) 334 24 24, (212) 252 15 15

www.axahayatemeklilik.com.tr

33.265.000

AXA HOLDING A.S. %99,996

Ahmet Hamdi OZTEKIN %0,003
Omer Pekin BARAN %0,000

Rauf AKUN %0,000

Jean Laurent Raymond Marie GRANIER %0,000
Hakki Cemal ERERDI %0,000

Elie HARARI %0,000

Prof. Dr. Ali HUSREV BOZER %0,000
Marc Paul Andre BERNARDIN %0,000
Ronald GRUNBERG %0,000

Jean Laurent Raymond Marie GRANIER
Hakki Cemal ERERDI

Elie HARARI, Prof. Dr. Ali Hisrev BOZER, Marc Paul Andre BERNARDIN,
Omer Pekin BARAN, Ronald GRUNBERG

Hakki Cemal ERERDI

(212) 245 28 34, (212) 293 48 01
cemal.ererdi@axasigorta.com.tr
16 Eyliil 2002/ September 16, 2002

Celalettin Ali ERLAT, Ayse Isil AKYOL, Yavuz OLKEN, Ibrahim Olgun KUNTAY,
Aysegil DENLI

05 Mayis 2011/ May 05, 2011

BNP PARIBAS GRUBU

CARDIF EMEKLILIK

BNP PARIBAS CARDIF EMEKLILIK A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No: 57 34427
Findikh, ISTANBUL
(212) 31932 00, (212) 252 42 72

www.emeklilik.bnpparibascardif.com.tr

334.848.000

BNP PARIBAS CARDIF %100,00
CARDIFASSURANCE RISQUES DIVERS %0,00
CARDIF ASSURANCE VIE %0,00
Jean-Bertrand Marie LAROCHE %0,00
Gerard Christian BINET %0,00

Jean-Bertrand Marie LAROCHE

Gerard Cristian BINET

Jean-Bertrand Marie LAROCHE, Gerard Cristian BINET, Pascal Raymond
PERIER, Philippe Marcel Antoine ALLEMAND, Pierre Jean Marie de Portier de
VILLENEUVE

Izzet Cemal KISMIR

(212) 393 30 47, (212) 252 42 72
cemal.kismir@cardif.com

23 Subat 2011/ February 23, 2011

Emine SEBILCIOGLU, Ebru TASCI FIRUZBAY, Mehmet BORU, Ugur CAGLAR,
Hiiseyin Alper ERDING

26 Agustos 2003/ August 26, 2003
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7- EMEKLILIK SIRKETLERI ALMANAGI / PENSION COMPANIES’ ALMANAC

Emeklilik Sirketi Iletisim Bilgileri/Pension Company Contact Details tails
Genel Midurlik/Headquarters

Adres/Address
Telefon, Faks/Telephone, Fax
WEB Sitesi/WEB Site

Toplam Sermaye Tutari (TL)/Total Capital (TL)

Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder

Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder

Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder

Emeklilik Sirketi idari Kadrosuna iliskin Bilgiler/Executive Staff
Yonetim Kurulu Baskani/Chief Executive Officer
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/Deputy Chief Executive Officer

Uyeler/Members

Genel Midir/General Manager
Telefon, Faks/Telephone, Fax
e-mail Adresi/e-mail Address
Atanma Tarihi/Date of Appointment

Genel Midur Yardimcilar/Assistant General Managers

Emeklilik Bransi Ruhsat Tarihi/Date of Pension Operation License

DenizEmeklilik 3%

DENiZ EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

Salih Tozan Sok. Karamancilar Is Merkezi No:16 A-Blok
Esentepe, ISTANBUL
(212) 370 15 00, (212) 336 33 76

www.denizemeklilik.com.tr

24.500.000

AMERICAN LiFE HAYAT SIGORTA A.S. %99,00
EURO SIGORTA A.S. %0,10

Ayla TOPRAK %0,01

Yegim TOPRAK %0,01

Sevgi TOPRAK TUNGA %0,01

AMERICAN LiFE INSURANCE CO. %0,00

Michel KHALAF
Yasar EROGLU

Paul F. STEPHEN, Eric Sacha Stephane CLURFAIN, Hakan ATES,
R. Deniz YURTSEVEN

R. Deniz YURTSEVEN

(212) 370 15 03, (212) 336 33 76
deniz.yurtseven@denizemeklilik.com.tr
26 Mart 2010/ March 26, 2010

Fatih GELIK, Volkan TERZIOGLU

21 Mayis 2009/ May 21, 2009

Emeklilik Sirketi letisim Bilgileri/Pension Company Contact Details tails
Genel Mudurlik/Headquarters

Adres/Address

Telefon, Faks/Telephone, Fax

WEB Sitesi/WEB Site

Toplam Sermaye Tutari (TL)/Total Capital (TL)

Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder

Emeklilik Sirketi idari Kadrosuna iliskin Bilgiler/Executive Staff

Yonetim Kurulu Baskani/Chief Executive Officer
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/Deputy Chief Executive Officer

Uyeler/Members

Genel Midir/General Manager
Telefon, Faks/Telephone, Fax
e-mail Adresi/e-mail Address
Atanma Tarihi/Date of Appointment

Genel Midur Yardimcilar/Assistant General Managers

Emeklilik Bransi Ruhsat Tarihi/Date of Pension Operation License

90 Garanti Emeklilik

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

Mete Cad. No: 30 34437
Taksim, ISTANBUL
(212) 334 70 00, (212) 292 37 00

www.garantiemeklilik.com.tr

50.000.000
T. GARANTI BANKASI A.S. %84,91
ACHMEA (EUREKO BV.) %15,00
DIiGER/ OTHER %0,09

Ergun OZEN
Gokhan ERUN

Johannes Antonius Ni_JSSEN, Hayrullah Murat AKA, Muammer Clineyt
SEZGIN, Ali Fuat ERBIL, Mehmet SEZGIN, Erhan ADALI, Faruk Nafiz
KARADERE

Erhan ADALI

(212) 334 70 15, (212) 292 38 01
erhana@garantiemeklilik.com.tr

19 Eyllil 2005/ September 19, 2005

Cemsit TURKER, Omer MERT, E. Yasemen KONE, Ahmet KARAMAN

7 Temmuz 2003/ July 7, 2003
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ERGO

ERGO EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

Saray Mah. Dr. Adnan Buyukdeniz Cad. No:4 Akkom Ofis Park 2. Blok K:13
34768 Umraniye, ISTANBUL
(216) 666 71 00, (216) 666 77 77

www.ergoturkiye.com

60.000.000

ERGO GRUBU HOLDING A.S. %100,00
Andreas Matthias KLEINER %0,00

Thomas Herbert SCHOLLKOPF %0,00

Dr. Jochen Karl Friedrich MESSEMER %0,00

Rainer Marcus HUBER %0,00

Theodoros KOKKALAS
Dr. Stefan PASTERNAK

Recep AKKAYA, Sedef KORKMAZ, Turgay OZBEK

Recep AKKAYA

(216) 666 77 11, (216) 666 77 15
recep.akkaya@ergoturkiye.com
26 Haziran 2009/ June 26, 2009

Basak BILAN ULKER, ibrahim Sabri ERDEM, Hasim KILIC

20 Agustos 2008/ August 20, 2008

7- EMEKLILIK SIRKETLERI ALMANAGI / PENSION COMPANIES’ ALMANAC

A FINANSEMEKLILIK

FINANS EMEKLILIK VE HAYAT A.S.

Sahrayicedit Mah. Halk Sok. No: 48 Kozyatagi 34734
Kadikdy, ISTANBUL
(216) 468 03 00, (216) 368 74 16

www.finansemeklilik.com.tr

45.000.000

FINANSBANK A.S. %99,99

FINANS PORTFOY YONETIM A.S. %0,00
FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S. %0,00

FINANS YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. %0,00

IBTECH Uluslararasi Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Aragtirma, Gelistirme,
Danismanlik, Destek San. ve Tic. A.S. %0,00

Diger %0,01

Mehmet Omer Arif ARAS

Ioannis KATSOURIDIS
Adnan Menderes YAYLA, Erkin AYDIN, Sinan SAHINBAS,
Sotirios SOFOPOULOS, Ajlan SOZUTEK

Ajlan SOZUTEK

(216) 463 03 43, (216) 368 74 16
ajlan.sozutek@finansemeklilik.com.tr
4 Temmuz 2007/ July 4, 2007

Askin DUSUNDERE, Tiilay AKOVA, Ayfer SALTAN

11 Nisan 2008/ April 11, 2008

77(\‘ Groupama

Emeklilik
GROUPAMA EMEKLILIK A.S.

Groupama Plaza Eski Bilylikdere Cad. No: 2 34398
Maslak, ISTANBUL
(212) 367 67 67, (212) 367 68 68

www.groupama.com.tr

154.646.341.46

GROUPAMA SA %69,164

TARNET A.S. ANKARA %0,000

GROUPAMA INVESTMENT BOSPHORUS HOLDING A.S. %29,646
Marmara Zeytin Tarim Satis Koop. Birligi/Bursa %1,180

Milli Reasiirans T.A.S. %0,0078

TAREKS A.S. ANKARA %0,000

Pierre Paul Joseph Leon Marie Ghislain LEFEVRE %0,000

Pierre Paul Joseph Leon Marie Ghislain LEFEVRE

Gérard Jean Henri Michel JOALLAND, Jean-Louis Henri Jules LAFFRAT,
Christophe Armand Henri BUISSET, Christian Louis COCHENNEC,
Abdullah KUTLU

Ali Yilmaz YILDIZ

(212) 367 62 02, (212) 367 61 04
y.yildiz@groupama.com.tr

1 Ocak 2010/ January 1, 2010

Elisabeth GEHRINGER, Ramazan ULGER, Sebnem ULUSOY, Esra BOZKURT

1 Adustos 2003/ August 1, 2003

ING 4  EMEKLILIK

ING EMEKLILIK A.S.

Olive Plaza Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:11 34398 Sigli, ISTANBUL
(212) 334 05 00, (212) 346 38 25

www.ingemeklilik.com.tr

49.000.000

ING Continental Europe Holdings B.V. %99,99

DIGER/ OTHER %0,01 (ING Verzekeringen Intertrust II BV- ING
Verzekeringen Intertrust III BV- ING Verzekeringen Intertrust IV
BV- ING Verzekeringen Intertrust V BV)

David Engel KNIBBE
John Thomas McCARTHY

Tankut Taner CELIK, Bram BOON, Jetse Frederik DE VRIES

Jetse Frederik DE VRIES

(212) 334 05 01, (212) 346 38 27
jetse.devries@ingemeklilik.com.tr
17 Mart 2010/ March 17, 2010

Siileyman Sarper EVREN, Thsan CEVIK

7 Temmuz 2003/ July 7, 2003
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7- EMEKLILIK SIRKETLERI ALMANAGI / PENSION COMPANIES’ ALMANAC

Emeklilik Sirketi iletisim Bilgileri/Pension Company Contact Details tails
Genel Mudirliik/Headquarters

Adres/Address

Telefon, Faks/Telephone, Fax

WEB Sitesi/WEB Site

Toplam Sermaye Tutari (TL)/Total Capital (TL)

Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder
Sermayedarin Adi ve Hisse Orani/Name and Share of Shareholder

Emeklilik Sirketi Idari Kadrosuna iliskin Bilgiler/Executive Staff

Yonetim Kurulu Baskani/Chief Executive Officer
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/Deputy Chief Executive Officer

Uyeler/Members

Genel Midiir/General Manager
Telefon, Faks/Telephone, Fax
e-mail Adresi/e-mail Address
Atanma Tarihi/Date of Appointment

Genel Mudir Yardimailari/Assistant General Managers

Emeklilik Bransi Ruhsat Tarihi/Date of Pension Operation License

Vakif Emeklilik

VAKIF EMEKLILIK A.S.

Muallim Naci Cad. No: 22 34347
Besiktas, ISTANBUL
(212) 310 37 00, (212) 310 39 99

www.vakifemeklilik.com.tr

26.500.000
T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O %53,90

GUNES SIGORTA A.S. %37,00

VAKIFBANK PERSONELT OZEL SOSYAL GUVENLIK HiZMETLERI VAKFI %1,00
VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. %8,00

DIGER/ OTHER %0,10

Adnan ERTEM
Halim KANATCI

M. flker AYCI, Mehmet CANTEKIN, Arif DULGER, Mehmet BOSTAN

Mehmet BOSTAN

(212) 310 37 37, (212) 310 39 99
mbostan@vakifemeklilik.com.tr

29 Aralik 2010/ December 29, 2010

Tiirker GURSOY, Ozgiir OBALI

1 Adustos 2003/ August 1, 2003
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G2 YapiKredi
Emeklilik

YAPI KREDI EMEKLILIK A.S.

Yapi Kredi Plaza A Blok Biiyukdere Cad. 34330
Levent, ISTANBUL
(212) 336 76 00, (212) 336 79 79

www.ykemeklilik.com

58.000.000

YAPI KRED} SIGORTA A.S. %99,93
DIGER/ OTHER %0,07

H. Faik ACIKALIN
Carlo VIVALDI

Ahmet Fadil ASHABOGLU, Marco CRAVARIO, Dog. Dr. S.Giray VELIOGLU
(Murahhas Aza), Taylan TURKOLMEZ

Taylan TURKOLMEZ

(212) 336 77 45, (212) 336 77 55
tturkolmez@ykemeklilik.com

1 Mayis 2009/ May 1, 2009

Umur CULLU, Dr. S. Biilent ERIS
7 Temmuz 2003/ July 7, 2003

7- EMEKLILIK SIRKETLERI ALMANAGI / PENSION COMPANIES’ ALMANAC

Y
Ziraat Emeklilik

ZIRAAT HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Turgut Ozal Millet Cad. No:7 34096 Aksaray, ISTANBUL
(212) 459 85 85, (212) 587 67 00

www.ziraatemeklilik.com.tr

20.000.000

T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. %99,96

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA A.S. %0,01

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. %0,01

FINTEK FINANSAL TEKNOLOJI HIZMETLERI A.S. %0,01

BILESIM ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VE ODEME SISTEMLERI A.S. %0,01

Huseyin AYDIN
Oguz KAYHAN

A.Naim TEMUR, Hikmet Aydin SIMIT, Mehmet Akif EROGLU, Ali TOKER

Mehmet Akif EROGLU

(212) 459 85 02, (212) 588 12 71
aeroglu@ziraatemeklilik.com.tr
13 Temmuz 2010/ July 13, 2010

Ender SENOL

24 Ocak 2011/ January 24, 2011

Bu raporda yayimlanan bilgiler, kaynak gdsterilmek sartiyla izinsiz olarak tekrar yayimlanabilir

ancak bilgilerin ticari amagla kullanimi EGM'nin yazil iznine tabidir.

EGM bu raporun hazirlanmasi sirasinda kullandigi veriler ya da dis kaynaklardan temin ettidi bilgilerdeki

hata ve eksikler ile basim hatalari kapsaminda mikellefiyet tistlenmez.

Part of this report may be published without permission of PMC with the condition of granting the respective
reference to the authors. The commercial use of the data herein is subject to written approval of PMC.

PMS shall not be liable for any errors or shortages due to the errors or shortages in supplied data,
information gathered from outside sources, or any kind of printing mistakes.

(l) EMEKLILIK GOZETIM MERKEZI

Sarikanarya Sokak No:18 Yolbulan Plaza A Blok Kat: 1 Kozyatag/istanbul
Tel: (216) 571 66 00 Fax: (216) 571 66 01 www.egm.org.tr
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